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สาสนจากคณะกรรมการ 
 
 ป 2556  ท่ีผานมา  บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน)  ไดเปดใหบรกิารรกัษาพยาบาลใน
กรุงเทพมหานคร  มาเปนเวลา 25 ป   ตลอดเวลาท่ีผานมาทางโรงพยาบาลไดพยายามปรับปรุงเปล่ียนแปลง  และ 
พัฒนาท้ังดานสถานท่ี  การใหบริการและเทคโนโลยีทางการแพทยมาตลอด 
 ภาวะเศรษฐกิจไทยในป 2556   มีการขยายตัวเล็กนอยในชวงตนป  กลางป  และเริม่ชะลอตัวในชวง
ปลายป   เนื่องจากปจจัยภายในและภายนอกประเทศ  ปจจยัภายนอกมาจากปญหาหนี้สาธารณะในยุโรป  ปญหา
เศรษฐกิจสหรัฐท่ียังไมฟนตัว  ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนและภัยทางธรรมชาต ิ  สวนปจจัยภายในอยูท่ี
เสถียรภาพทางการเมือง  โดยเฉพาะการออกมาชุมนุมประทวง   และปญหาตนทุนท่ีเพ่ิมสูงขึน้จากการปรับ
คาแรงวันละ 300 บาทท่ัวประเทศ  การปรับขึน้ของคาพลังงาน   ท้ังน้ํามัน  ไฟฟา  คาขนสง    ปญหาตาง ๆ ท่ี
กลาวมาสงผลตอกําลังซ้ือของประชาชน  การบริโภคภายในประเทศประชาชนมีความระมัดระวังในการใชจาย
มากขึ้น  ส่ิงเหลานี้จะมีผลกระทบตอธุรกิจโรงพยาบาลบางแตไมมากนกั ในป 2556  ทางโรงพยาบาลรามคําแหง 
ไดรับผลกระทบจากเศรษฐกจิเล็กนอย   ทําใหอัตราการเจริญเติบโตของรายไดต่ํากวาปกอน  0.67%   แตมีอัตรา 
กําไรสุทธิ  26.72%   ซ่ึงยังถือวาอยูในระดับท่ีนาพอใจ 
 สําหรับทิศทางของโรงพยาบาลรามคําแหง  ในป 2557   ยังคงมุงม่ันท่ีจะพัฒนาความสามารถในการ
แขงขนั โดยการขยายศูนยแพทยเฉพาะโรค  โดยเนนรับแพทยเช่ียวชาญเฉพาะโรค และลงทุนในเครื่องมือแพทย 
ท่ีทันสมัยและใชเทคโนโลยีใหม ๆ 
 ในนามคณะกรรมการบริหารขอขอบคณุผูถือหุนท่ียังคงใหความม่ันใจ และใหการสนับสนนุการทํางาน 
ของคณะกรรมการบริหาร             ทางคณะกรรมการจะพยายามดูแลกิจการใหมีความกาวหนาและเติบโตภายใต 
หลักการธรรมาภิบาล   เพ่ือใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูปวย   ตลอดจนผูถือหุนทุกทาน 
 
 
       คณะกรรมการบริหาร 
              บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน   ผูถือหุน บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน) 
 คณะกรรมการบรษิัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระ 3 ทาน ประกอบกดวย 
 1.   นายประมล อภิรัตน   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2.   ร.อ. ขจิต หัพนานนท  กรรมการตรวจสอบ 
 3.   น.ส. กิตติญารัตน จิโรจดํารงคชัย กรรมการตรวจสอบ 
  ขอบเขตและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  มีดังนี ้

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยอยางเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล 
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย วาดวยหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และ กฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบรษิัท 
4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท  รวมท้ังพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชีเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ  และขออนมัุติจากท่ีประชุมผูถือหุน 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบรษิัท  กรณีท่ีอาจมีความขดัแยงทางผลประโยชน 
6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 

 ในป 2556  คณะกรรมการตรวจสอบภายในไดมีการประชุมรวม 4 ครั้ง  เพ่ือพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของสํานักงานตรวจสอบภายใน  และมีการประชุมรวมกับฝายบริหารระดับสูง  คณะกรรมการ 
ตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวา  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  โดยรวมมีความเหมาะสมเพียงพอและถือ
ปฏิบัติสมํ่าเสมอ  สามารถสรางความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลไดวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท  
ประจําปส้ินสุด  วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556  มีความเช่ือถือไดเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  โดยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีรับรองท่ัวไป  และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
 
     
                                       (นายประมล   อภิรัตน) 
                     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                                                                                            21 กุมภาพันธ 2557 
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1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
                    บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากดั (มหาชน)   ไดกอตั้งขึ้นโดยกลุมแพทยกลุม  ไดเริ่มเปดดําเนนิ
กิจการ 28 กุมภาพันธ 2531 มีเตียงรับผูปวยใน 115 เตียง และไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน(BOI) ในการประกอบกจิการรักษาพยาบาลเปนเวลา 5 ป  
                ในวนัท่ี 9 กันยายน 2534  บริษัทไดรับอนุมัติจากกระทรวงการคลังเขาเปนบรษิัทรับอนุญาตใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และในวันท่ี  13  พฤษภาคม  2536  ไดดําเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเปน
บริษัทมหาชน จํากดั   และเปล่ียนช่ือจาก  " บรษิัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากดั "   เปน  "บรษิัท โรงพยาบาล
รามคําแหง จํากดั (มหาชน)"   ปจจุบันบรษิัทมีเตียงรับผูปวยใน 486 เตียง บนเนื้อท่ี  31 ไร  63  ตารางวา 
              อํานาจในการควบคุมและบริหารงานบรษิัทโดยกลุมแพทยกลุมเดิม       ปจจุบันมีกรรมการบริหาร 
8 ทาน คือ   นายแพทยรัชช  สมบูรณสิน,  นายแพทยเอ้ือชาติ  กาญจนพิทักษ,  นายแพทยวิรตัน  ช่ืนอ่ิม,  
นายแพทยบุญปรีดี     ศิริวงศ,    ทันตแพทยชํานาญ     ชนะภัย,     นายแพทยศิริพงศ     เหลืองวารินกุล,  
นายแพทยสุธี  ลีละเศรษฐกุล  และ  ทันตแพทยเจิมพล       ภูมิตระกูล 

      ลักษณะการประกอบธุรกจิ - ธุรกิจหลักเปนโรงพยาบาล  General Hospital ใหบรกิารรกัษาพยาบาล 
โรคท่ัวไปทุกสาขา  โดยแพทยผูเช่ียวชาญเฉพาะโรคทุกสาขาพรอมเครื่องมือการรกัษาและวินิจฉัยโรคท่ีทันสมัย
และมีประสิทธิภาพสูง   เปดใหบรกิารรกัษาผูปวยนอกและในตลอด 24 ช่ัวโมง มีรถพยาบาลคอยรับ-สงผูปวย
ตลอดเวลา  และตั้งแตป 2553  ทางบริษัทไดรับใบรับรองระบบมาตรฐาน JCI (Joint Commission International 
Accreditation Standards for Hospital)  ซ่ึงเปนส่ิงท่ีแสดงใหเห็นวาโรงพยาบาลรามคําแหงเปนโรงพยาบาลหนึ่ง
ท่ีมีมาตรฐานการรักษาพยาบาลและดูแลผูปวยดีและมีความปลอดภัยเทียบเทาโรงพยาบาลระดับสากล 
                    นอกจากนี้ บรษิัทยังไดประกอบธุรกิจเสริมกบัธุรกิจโรงพยาบาลอีก 2 ประเภท คือ                 
                    1.  บริการสอบเทียบเครื่องมือแพทย (M.I.CAL.SYSTEM) 
                    2.     ขายเครื่องมือแพทยและเวชภัณฑบางประเภท   
                 บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน)   มีบรษิทัยอย 2 แหง และบริษัทรวม  9  แหง  ดังนี ้
           บริษัทยอย :- บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม จํากัด  ประกอบธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน ขนาด 60 เตียง    
                                 ตั้งอยูท่ีจังหวัดชัยภูมิ 
     - บริษัท อาร พลัส แอสเซท จํากัด  ประกอบธุรกิจโรงพยาบาล  อยูระหวางการดําเนินการ  
                                  ตั้งอยูถนนเพชรบุรี  กรุงเทพฯ 
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           บริษัทรวม: - บริษัท โรงพยาบาลสินแพทย จํากัด ประกอบธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน ขนาด 287 เตียง   
                                 ตั้งอยูท่ีถนนรามอินทรา  กรุงเทพฯ  
                              -  บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ขนาด 200 เตียง 
                     ตั้งอยูท่ีจังหวัดเชียงใหม 
                              -  บริษัท โรงพยาบาลวิภา ราม จํากดั ประกอบธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน ขนาด 100 เตียง  
                     ตั้งอยูท่ีถนนพัฒนาการ กรุงเทพฯ  
                              -  บริษัท โรงพยาบาลพะเยา ราม จํากัด ประกอบธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน ขนาด 100 เตียง 
                                  ตั้งอยูท่ีจังหวัดพะเยา 
                              -  บริษัท โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จํากดั ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ขนาด 100 เตียง 
                                  ตั้งอยูจังหวัดเลย 

-  บริษัท ปยะศิริ จํากัด (โรงพยาบาลสุขุมวิท) ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนขนาด 80 
                                  เตียง   ตั้งอยูถนนสุขุมวิท 22  กรุงเทพฯ  

 -  บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จํากัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน   
    ขนาด 260 เตียง    ตั้งอยูกรุงเทพฯ  

                              -  บริษัท รังสิภณัฑ จํากัด ประกอบธุรกจิขายและซอมเครื่องมือแพทย  
                    ตั้งอยูท่ีถนนบริพัตร  กรุงเทพฯ 

                 -  บริษัท เลกาซ่ีกอลฟ (ประเทศไทย) จํากัด   ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับใหบริการและขาย 
                                 อุปกรณเกี่ยวกับสนามกอลฟ 
                                 ตั้งอยูท่ี 18 หมู 7 เลียบคลองสอง  แขวงสามวาตะวันตก   เขตคลองสามวา  กรุงเทพฯ 

1.1   วิสัยทัศน   วัตถุประสงค   เปาหมาย  หรือ กลยุทธ  ในการดาํเนินงานของบริษัทหรือกลุมบริษัทใน
ภาพรวม 

        บริษัทและกลุมมีวัตถุประสงคท่ีจะขยายการดําเนนิธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนใหกวางขวางออกไป  
ท้ังในกรุงเทพ และตางจังหวัด  และใหไดคุณภาพมาตรฐานเทียบเทาสากล  เพ่ือท่ีโรงพยาบาลจะไดมี Image ท่ีดี
ตลอดไป และเปนการรองรับ AEC ท่ีจะมีขึ้นในป 2558 นี ้

1.2   การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคญั 
        ในปท่ีผานมา บรษิัทไมมีการเปล่ียนแปลง และพัฒนาการท่ีสําคัญเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลง  อํานาจ

ในการควบคุมบรษิัท และลักษณะการประกอบธุรกิจ  อยางมีนัยสําคัญ 
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1.3   โครงสรางการถือหุนของกลุมบรษิัท 
        (1)   นโยบายการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุม 

                             การประกอบธุรกิจของ  บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง  จํากัด  ( มหาชน ),  บริษัทยอย,   
บริษัทรวม   และบรษิัทในเครือ  มีความสัมพันธกนัดังนี ้
                             ก.  กลุมบรษิัทยอย,   บริษัทรวม     และบริษัทในเครือ     ท่ีประกอบธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน 
 เหมือนทางบริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน)  จะสงกรรมการบางทานเขารวมบริหารในรูปแบบ
ของการใหคําปรกึษาและแนะนํา   ผูบริหารของบริษัทรวมจะมีอิสระในการวางนโยบาย  และ  แผนการตลาดใน
พ้ืนท่ีของตนเอง   ทางบริษัทรวมและบรษิัทในเครือจะสงคนไขใหแกกันก็ตอเม่ือบริษัทรวม และบริษัทในเครือ
นั้นมีเครื่องมือไมพรอมในการรักษาคนไขรายนั้นได นอกจากนี้ บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน)  
เปนศูนยกลางในการชวยส่ังซ้ืออุปกรณแพทย,   ยา  และ  เวชภัณฑตาง ๆ  ใหกับบริษัทในเครือ  ทําใหบริษัทฯ มี
อํานาจตอรองในการส่ังซ้ือสูง  เพราะวาส่ังซ้ือครั้งละจํานวนมาก ๆ  บริษัทจึงสามารถส่ังซ้ือสินคาไดในราคาถูก 
ทําใหบริษัทยอย,  บริษัทรวม   และบริษัทในเครือ   ไดมีตนทุนในราคาถูกลงดวย 
                 ข. กลุมบรษิัทรวม และบรษิัทในเครือท่ีประกอบธุรกิจเกี่ยวของกับโรงพยาบาลมีอยู  2 แหง  
คือ  บรษิัท รังสิภณัฑ จํากัด ประกอบธุรกิจขายเครื่องมือแพทยและซอมเครื่องมือแพทย และ บริษัท สหแพทย 
จํากัด   ทําการผลิตและจําหนายยา   บริษัทท้ังสองนี้จะทําการขายและใหบริการกับ โรงพยาบาลในเครือโดยจะ
คิดราคากับโรงพยาบาลในเครือในราคาพิเศษ  ถูกกวาท่ีขายใหโรงพยาบาลท่ัวไป  

               ค.   กลุมบรษิัทรวมและบรษิัทในเครือท่ีประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ   
                      -  บางแหงบริษัทจะสงผูบริหารบางทานเขาไปรวมบริหาร  ใหคําปรึกษาแนะนํา  ไดแก  

บริษัท เลกาซ่ีกอลฟ (ประเทศไทย) จํากัด    
                      -    บางแหงจะดําเนินธุรกิจไปเอง    โดยไมไดเกี่ยวของ หรือมีผลประโยชนใด ๆ   กับ 

โรงพยาบาล 
        (2)  แผนภาพโครงสรางการถือหุนของบรษิัท 
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บริษัทรวม 

รังสิภัณฑ 
30.00 % 

ร.พ.พะเยา-ราม 
40 % 

ร.พ. สนิแพทย 
32.95 % 

บริษัททีเ่กี่ยวของและบริษัทอื่น 

รพ.ขอนแกนราม 
16.40 %   

ภูมิปญญา 
16.33 % 

 

รพ.สนามจันทร 
6.00 % 

กอปรสิน 
13.80 % 

 

รพ.เพชรรัตน 
(บจก.บูรณะเวช) 

17.90 % 

สหแพทยเภสัช 
10.03 % 

สมุนไพรไทย 
0.30 % 

บริษัทยอย 

ร.พ.เมืองเลยราม 
 40 % 

ร.พ.เชียงใหมราม 
42.89 % 

ปยะศิริ 
34.24 % 

ร.พ.ชัยภูมิ-ราม 
66 % 

ร.พ.วิภาวดี 
6.53 % 

บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จาํกัด  (มหาชน)

ร.พ.วิภา ราม 
41.09 % 

บจก.อุดรพัฒนา 
(1994)    9.33 % 

หลกัทรัพยภัทร 
0.011 % 

เลกาซี่ กอลฟ 
40 % 

บ.อาร พลัส แอสเซท 
50 % 

รีนัล เซิรฟ 
19 % 
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นิติบุคคลที่บริษัทถอืหุนตัง้แตรอยละ 10 ขึน้ไป 
 
 

รายชื่อบริษัท สถานท่ีต้ัง ประเภทธรุกิจ 
จํานวนหุนท่ี
ออกและเรียก

ชําระแลว (หุน) 

จํานวนหุนท่ี
บริษัทถอื 

(หุน) 

อัตราการ
ถือหุน 

(รอยละ) 
1. บริษัทโรงพยาบาลชยัภูมิ

ราม จํากัด 
290/42 ถ.ชัยภูมิสีค้ิว 
ต.ในเมือง อ. เมือง  
จ. ชัยภูมิ 36000 

โรงพยาบาลเอกชน 5,580,000 3,682,800 66.00 

2. บริษัท อารพลสั แอสเซท 
จํากัด 

ถ.พชรบุรี  
กรุงเทพฯ  

โรงพยาบาลเอกชน 
อยูระหวางดําเนนิ- 
การ 

50,000,000 
(จํานวนหุนท่ี
ออก) 

25,000,000 50.00 

3. บริษัท โรงพยาบาล
เชยีงใหม  ราม จํากัด 

8  ถ. บุญเรืองฤทธิ ์
ต.ศรีภูมิ อ. เมือง  
จ. เชียงใหม 

โรงพยาบาลเอกชน 40,000,000 17,156,667 42.89 

4. บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม  
จํากัด 

2677  ถ.พัฒนาการ  
แขวง / เขต  สวนหลวง 
กรุงเทพฯ 10250 

โรงพยาบาลเอกชน 83,250,000 34,205,311 41.09 

5. บริษัท โรงพยาบาลพะเยา
ราม จํากัด 

660 ม.3 ต.ทาวังทอง 
อ. เมือง จ.พะเยา 
56000 

โรงพยาบาลเอกชน 750,000 300,000 40.00 

6. บริษัท โรงพยาบาลเมืองเลย 
ราม จํากัด 

546 ม. 1 ถ.มะลิวัลย 
ต.นาอาน   อ. เมือง  
จ. เลย 42000 

โรงพยาบาลเอกชน 10,000,000 4,000,000 40.00 

7. บริษัท เลกาซีก่อลฟ 
(ประเทศไทย) จํากัด 

18 ม.7 ถ.เลียบคลอง 
สอง แขวงสามวา- 
ตะวันออก เขตคลอง
สามวา  กทม.10510 

สนามกอลฟ 70,000,000 28,000,000 40.00 

8. บริษัท ปยะศริิ จํากัด  
(โรงพยาบาลสขุุมวิท) 

316/32 ซ.สุขุมวิท   
22 ถ.สุขุมวิท  
แขวง/เขต คลองเตย  
กรุงเทพฯ 10110 

โรงพยาบาลเอกชน 1,760,000 602,624 34.24 

9. บริษัท โรงพยาบาลสนิแพทย 
จํากัด 

9/99  ถ.รามอินทรา 
กม. 8.5    แขวง/เขต 
คันนายาว  รุงเทพฯ  

โรงพยาบาลเอกชน 35,000,000 11,532,111 32.95 
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10. บริษัท รังสิภัณฑ จํากัด 170-172/1 (ชั้น 2,3) 
ถ. บริพัตร แขวง
บานบาตร เขตปอง
ปราบศัตรูพาย 
กทม. 10100 

ขายและซอม
เครือ่งมือแพทย 

10,000 3,000 30.00 

11. บริษัท บูรณะเวช จํากัด  
( โรงพยาบาลเพชรรัตน ) 

2/1 ถ.สามัคคีไทย 
ต.ในเมือง อ.เมือง     
จ.เพชรบูรณ  
67000 

โรงพยาบาลเอกชน 7,500,000 1,342,127 17.90 

12. บริษัท โรงพยาบาลขอนแกน 
ราม จํากัด 

193 ถ. ศรีจันทร 
อ. เมือง จ. 
ขอนแกน 40000 

โรงพยาบาลเอกชน 8,000,000 1,312,200 16.40 
 
 
 

13. บริษัท ภูมิปญญา อนิเตอร 
เนชัน่แนล จํากัด  

50 ถ.หวยแกว 
 ต.ชางเผือก อ. 
เมือง จ. เชยีงใหม 
50300 

สถาบันศึกษา 6,000,000 980,000 16.33 

14. บริษัท กอปรสิน จํากัด 81  ซ. สุขุมวิท 31  
(สวัสดี)  ถ. สุขุมวิท  
แขวงคลองตัน
เหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพฯ 10110 

อสังหาริมทรัพย 2,970,000 410,000 13.80 

15. บริษัท สหแพทย จํากัด 450 ซ.พระราม 2 
ซอย 50 แขวงแสม
ดํา เขตบางขุนเทียน
กรุงเทพฯ 10150 

จําหนายยา 2,143,000 215,000 10.03 

 
รายการท่ี 1  และ  2  เปนบริษัทยอย   รายการท่ี  3  ถึง 10  เปนบริษัทรวม  ผูถือหุนสวนท่ีเหลือจากท่ีโรงพยาบาล
รามคําแหงถือในบรษิัทยอย และบริษัทรวม ไมเปนบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยงในเรื่องผลประโยชนของ
โรงพยาบาล 
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        (3)   ขนาดของบรษิทัท่ีประกอบธุรกิจหลัก  และขนาดของบริษัทอ่ืนท่ีเปรียบเทียบกับขนาดของ 
บริษัท และตรวจสอบวาเปนไปตามเกณฑหรือไม 

- ไมมี - 
 

1.4   ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ 
                                                      - ไมมี - 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
      (1)   โครงสรางรายได  แยกตามสายผลิตภณัฑ / กลุมธุรกิจ 
  โรงพยาบาลรามคําแหง ประกอบธุรกิจหลัก  คือ  ใหบริการรกัษาพยาบาลในรูปแบบโรงพยาบาล
เอกชนและมีธุรกิจเสริม  คือ  ขายเครื่องมือแพทย,  เวชภัณฑ และใหบรกิารตรวจสอบเครื่องมือแพทยใหได
มาตรฐาน  ในป 2556  มีรายไดเพียง  6.84 % ของรายไดรวม 
 โรงพยาบาลรามคําแหง  มีบริษัทยอย 2 แหง  คือ  โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม  ดําเนินธุรกิจโรงพยาบาล
เอกชน และ บริษัท อารพลัส แอสเซท จํากัด ดําเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน  อยูระหวางดําเนินการ 
 โครงสรางรายได 

1. บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน)  -  งบการเงินรวม 
2. บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน)  -  งบการเงินเฉพาะ  
3. บริษัท โรงพยาบาล ชัยภูมิ ราม จํากัด 

        
บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน) และ บริษัทยอย 
 

2556 2555 2554  
บาท % บาท % บาท % 

รายไดจากกิจการโรงพยาบาล       
    คาตรวจรกัษาและผาตัด 631,753,547.79 19.21 622,591,107.70 17.83 555,255,781.17 18.24 
    คายาและเวชภัณฑ 1,319,423,999.64 40.11 1,342,670,634.05 38.44 1,208,985,480.98 39.72 
   คาอุปกรณทางการแพทย 257,309,141.14 7.82 249,023,412.53 7.13 229,321,014.03 7.53 
   Lab และ X-Ray 260,755,341.30 7.93 259,009,502.26 7.42 228,723,147.26 7.51 
        อ่ืน ๆ 404,352,894.13 12.29 419,686,058.82 12.02 393,709,250.24 12.93 
 2,873,594,924.00 87.36 2,892,980,715.36 82.84 2,615,994,673.68 85.94 
รายไดอื่น ๆ       
   ดอกเบ้ียรับ 9,886,055.00 0.30 9,754,421.00 0.28 9,866,587.00 0.32 
   เงินปนผล 153,128,336.00 4.66 118,538,494.00 3.39 122,950,485.00 4.04 
   อ่ืน ๆ  252,914,333.00 7.69 471,177,890.64 13.64 295,320,274.32 9.70 
รวมรายได 3,289,523,648.00 100.00 3,492,451,521.00 100.00 3,044,132,020.00 100.00 

ผลิตภัณฑ / บริการ  โรงพยาบาลเอกชน 

ดําเนินงานโดย  นายแพทยเอ้ือชาติ   กาญจนพิทักษ  และกรรมการบริหาร 
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บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน) 
 

2556 2555 2554 
   

 

บาท % บาท % บาท % 
รายไดจากกิจการโรงพยาบาล       
    คาตรวจรกัษาและผาตัด 625,417,277.79 18.49 616,393,830.70 16.20 548,780,544.17 17.58 
    คายาและเวชภัณฑ 1,298,884,923.64 38.40 1,323,437,681.18 34.77 1,188,729,096.20 38.08 
   คาอุปกรณทางการแพทย 247,839,990.14 7.33 238,270,611.53 6.26 218,076,280.03 6.99 
   Lab และ X-Ray 254,276,334.38 7.52 251,435,002.36 6.61 222,151,053.26 7.12 
        อ่ืน ๆ 396,285,632.13 11.72 412,144,623.32 10.83 385,948,269.81 12.36 
 2,822,704,158.08 83.46 2,841,681,749.09 74.66 2,563,685,243.47 82.13 
รายไดอื่น ๆ       
   ดอกเบ้ียรับ  9,353,238.08 0.28 9,219,625.71 0.24 9,353,238.08 0.30 
   เงินปนผล 241,985,090.71 7.15 484,392,155.08 12.73 241,985,090.71 7.75 
   อ่ืน ๆ  308,113,788.76 9.11 470,644,537.07 12.37 306,610,155.46 9.82 
รวมรายได 3,382,156,275.63 100.00 3,805,938,066.95 100.00 3,121,633,727.72 100.00 

ผลิตภัณฑ / บริการ  โรงพยาบาลเอกชน 

ดําเนินงานโดย  นายแพทยเอ้ือชาติ   กาญจนพิทักษ  และกรรมการบริหาร 
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บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม จํากัด 
 

2556 2555 2554  
บาท % บาท % บาท % 

รายไดจากกิจการโรงพยาบาล       
    คาตรวจรกัษาและผาตัด 6,336,270.00 11.97 6,197,277.00 11.76 6,475,237.00 12.14 
    คายาและเวชภัณฑ 20,539,076.00 38.81 19,232,952.87 36.50 20,256,384.78 37.96 
   คาอุปกรณทางการแพทย 9,469,151.00 17.89 10,752,801.00 20.41 11,244,734.00 21.08 
   Lab และ X-Ray 6,774,500.00 12.80 7,652,373.00 14.52 6,572,094.00 12.32 
        อ่ืน ๆ 8,067,262.00 15.25 7,541,435.50 14.31 7,760,980.43 14.55 
 51,186,259.00 96.73 51,376,839.37 97.51 52,309,430.21 98.04 
รายไดอื่น ๆ       
   ดอกเบ้ียรับ  1,099,645.57 2.08 534,795.46 1.01 511,770.51 0.96 
   อ่ืน ๆ  631,224.00 1.19 778,904.00 1.48 534,394.00 1.00 
รวมรายได 52,917,128.57 100.00 52,690,538.83 100.00 53,355,594.72 100.00 

 
ผลิตภัณฑ / บริการ    โรงพยาบาลเอกชน 
ดําเนินงานโดย     นายอิทธิศักดิ์   เอกศักดิ์   และ กรรมการบริหาร 
บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน)  ถือหุน  66.00 % 
 

        (2)   อธิบายโดยแบงตามสายผลิตภณัฑ / กลุมธุรกจิตามตารางโครงสรางรายได    
                 บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย  ประกอบธุรกิจหลัก คือ 
โรงพยาบาล เอกชน  มีรายไดหลัก คือ คาตรวจรกัษาและผาตัด,  คายาและเวชภัณฑ,  คาอุปกรณทางการแพทย 
Lab, X-Ray & อ่ืน ๆ และธุรกิจเสริม คือ  รายไดจากการขายเครื่องมือแพทย,  เวชภัณฑ และใหบริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ  หรือบรกิาร 
          โรงพยาบาลรามคําแหง  ประกอบธุรกิจใหบรกิารรกัษาพยาบาลผูปวยท่ีปวยดวยโรคภัยไขเจ็บ
ตาง ๆ ทุกโรค (General Hospital)  โดยแบงเปนผูปวยนอกและผูปวยใน  เปดใหบริการตลอด 24 ช่ัวโมง  มี
รถพยาบาลคอยรับสงผูปวยตลอด 24 ช่ัวโมง 
  โรงพยาบาลรามคําแหง  มีการใหบรกิารรกัษาพยาบาลโรคตาง ๆ ดังนี ้
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 โรงพยาบาลรามคําแหงใหบรกิารตรวจรักษาแกผูปวย โดยแบงเปน 
1. ผูปวยนอก  มีหองตรวจ 108 หอง โดยมีศูนยและคลินกิเฉพาะโรคตาง ๆ ดังนี ้
 

   ศูนยโรคหัวใจ 24 ช่ัวโมง 

   ศูนยรักษาแผลเบาหวานที่เทา 

   ศูนยอัมพาตเฉียบพลัน 

   ศูนยโรคปวดหลัง ปวดคอ 

   คลินิกเบาหวาน 

 

  เบาหวานทําไมตองรักษา 

  อาหารสําหรับผูปวยเบาหววาน 

  มาตรฐานในการดูแลรักษาผูปวยเบาหวาน 

  เบาหวานอันตรายเปนภัยตอหลอดเลือดหัวใจ 

   คลินิกระบบทางเดินอาหาร 

  

  อยากรูไหมวาคุณเปนกรดไหลยอนหรือเปลา 

  กลองแคปซูลสํารวจทางเดินอาหาร 

  การตรวจเช้ือ Helicobacter Pylori 

  เช้ือแบคทีเรีย อ.ีโค.ไล.โอ. 104 

  มะเร็งลําใสใหญ  
   คลินิกโรคหัวใจ 

  

  บอลลูนขยายหลอดเลือดหัวใจ 

  ทําไมตองฟนฟูหัวใจและปอด 

  ภัยเงียบ..โรคหัวใจในผูปวยเบาหวาน 

  รักษาโรคหัวใจตีบดวยวิธีการผาตัด 

  ฟนฟูสมรรถภาพหัวใจและปอด 

  การตรวจ ABI 

  หัวใจเตนผิดปกต ิ

  หัวใจคุณเปนอยางไรดวย CT 64 สไลซ 

  รูไดอยางไรเปนโรคหัวใจรึเปลา 

  ความดันโลหิตสูง 

  คลินิกโรคหัวใจ นวัตกรรมใหม  

   คลินิกสมองและระบบประสาท  

    โรคสมองเสื่อม 

    การดูแลผูปวยอบัไซเมอรทีบ่าน 

    เสนประสาที่ 7 อักเสบ (BELL'S PALSY) 
   คลินิกหู คอ จมูก  

    แรงดันน้ําในหูผิดปกต ิ

    โรคหินปูนในหูช้ันใน 

    ตรวจนอนกรน 

    กายบิรหารเพ่ือฟนฟูสมรรถภาพการทรงตัว 
   คลินิกตา  

     ทําไมตองตรวจจอประสาทตา 

     LASIK 

     ออฟติคอล การตรวจจอประสาทตา 

  ตรวจจอประสาทตา 
   คลินิกเด็ก  

     ทําอยางไรเมื่อลูกเปนสาวกอนวัย 

      ภาวะตัวเตี้ยในเด็ก 

  คําถามที่พบบอย เกี่ยวกบัโรคมือ เทา ปาก 

  โรคโลหิตจางธาลัสซีเมีย 

  การขับเสมหะออกจากปอดและหลอดลม 

  โรคภูมิแพ 

  เด็กหายใจอุดตันขณะหลับ 

  เด็กติดเช้ือทางเดินปสสาวะ 

  โรคหืดในเดก็ 

  วัคซีน..ที่พอแมมักจะลืม 

  เมื่อไหร..ตองใชยาพน  

   คลินิดทันตกรรม 
    ทันตกรรมจัดฟน 
     การปองกันฟนผุในเด็ก 

  คลินิกอายุรกรรม 
   ภาวะโรคโโลหิตจางจากโรคไตวาย 

  คลินิกผิวหนังและเลเซอร 
             Cosmetic 
              การทํา Botox 
                            การทํา Polaris    
           ลบรอยสกัดวยเลเซอร 
       Eligth ST 

    คลินิกสูตินรีเวช 
              การทําเด็กหลอดแกว 
              การทําเด็กหลอดแกวรวมกับการทําอิ๊กซี ่
               ภาวะกระดูกพรุน 
               เย่ือบุมดลูกเจริญผิดที ่
               อาการเลือดออกผิดปกต ิ
               อาการปวดระด ู
                การทําสูติบัตร สําหรับทารกแรกเกิด 
                อัลตราซาวน 4 มิต ิ
                วัยทอง 

    คลินิกกระดูกและขอ 
    สองกลองกระดูกขอไหล 
   หมอนรองกระดูกสันหลงัทบัเสนประสาท 
  หมอนรองกระดูกทบัเสนประสาท เทคนิกใหม...  
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               2.   ผูปวยใน ประกอบดวย  
    หองพักผูปวย 

(1) หองเดี่ยว   -    ธรรมดา 
  -    พิเศษ 
  -    VIP 

      -    Platinum 
(2) หองรวม -    2  เตียง 

     -    4  เตียง 
    หองเด็กออน 
    หองคลอด 
    หองผูปวยวิกฤต (ICU) 
    หองผูปวยวิกฤต เฉพาะโรคหัวใจ (CCU) 
    หองสวนหลอดเลือดหัวใจ (Cath Lab) 
    หองผาตัด 
    หองไตเทียม 
    ศูนยสองกลองทางเดินอาหาร (GI Scope) 
 2.2   การตลาดและการแขงขนั 
                (ก)    นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑหรือบริการท่ีสําคัญ 
                               -   กลยุทธการแขงขัน     

                     1.  โรงพยาบาลจะเนนในดานภาพพจนการใหบริการดานตาง ๆ ครบทุกสาขาไมเจาะจง 
สาขาดานใดเปนพิเศษ  โดยทางโรงพยาบาลจะใหการบรกิารตรวจรักษาโดยแพทยผูเช่ียวชาญเฉพาะสาขา ไมใช
แพทยเวชปฏิบัติท่ัวไป   และใชเครื่องมือทางการแพทยเฉพาะดานท่ีดี   ทันสมัย   ซ่ึงจะทําใหการรกัษามี 
ประสิทธิภาพ  และถูกตองแมนยํา 
                                   2.  โรงพยาบาลใหสวนลดแกลูกคาประจําของโรงพยาบาล   ท่ีสมัครเปนสมาชิกของ 
โรงพยาบาลรามคําแหง 10%  สําหรับผูท่ีจายเงินสด และ 7.5% สําหรับผูท่ีจายดวยเครดติการด    ดานกลุมลูกคา 
เปาหมาย โรงพยาบาลกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย คือ ผูท่ีอาศัยอยูในบริเวณใกลเคียงโรงพยาบาล  บริษัทประกนั
และ บริษัทตาง ๆ ท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีใกลเคียงกับโรงพยาบาล    
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ขอไดเปรียบและเสียเปรียบของโรงพยาบาลเม่ือเทียบกับคูแขง  
 ขอไดเปรียบ   
 1.  ทําเลท่ีตั้งของโรงพยาบาล โรงพยาบาลรามคําแหงตั้งอยูบนถนนรามคําแหง  ซ่ึงเปนศูนยกลางของ
ชุมชนยานผูอยูอาศัยหนาแนนมากท่ีสุดชุมชนหนึ่ง   ตั้งแตป 2549 สนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึงอยูในโซนเดียวกับ
โรงพยาบาลไดเปดดําเนนิการใชแลว ทําใหบริเวณนี้มีชุมชนหนาแนนมากขึน้ทุกป 

  2.   การใหบรกิารการรกัษาพยาบาล โรงพยาบาลรามคําแหงจะเนนการใหบรกิารการรกัษาเฉพาะทางท่ี 
มีคุณภาพ  กลาวคือ  การใชแพทยผูเช่ียวชาญเฉพาะสาขาเทานั้นในการรักษาคนไขจึงทําใหผลการรักษาพยาบาล
มีประสิทธิภาพดีกวาการใชแพทยเวชปฏิบัติท่ัวไปทําการตรวจรกัษาขั้นตนกอนแลวจึงสงตอแพทยเฉพาะสาขา
ตรวจรกัษาอีกครั้งหนึ่ง  ซ่ึงจะทําใหคนไขตองเสียคาใชจาย  และระยะเวลาในการรกัษามากขึน้  
 3.   ราคาอยูในระดับมาตรฐาน โรงพยาบาลมีนโยบายท่ีจะกําหนดราคาใหอยูในเกณฑท่ียุติธรรม และ 
เปนไปตามมาตรฐานของตลาด  ท้ังนี้โดยคํานึงถึงประชาชนท่ีอาศัยอยูในบริเวณนัน้ซ่ึงมีฐานะการเงินอยูใน 
ระดับปานกลาง  
             4.   หอพักพยาบาล ขณะนี้โรงพยาบาลมีหอพักพยาบาล 3 หลัง  
             5.   ภาพพจน (Image) โรงพยาบาลรามคําแหงไดเปดใหบรกิารรกัษาพยาบาลแกบุคคลท่ัวไปตั้งแต วันท่ี  
28 กุมภาพันธ 2531 ขณะนี้ครบรอบ 25 ปแลว  จํานวนคนไขของโรงพยาบาลก็เพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ  การท่ี
โรงพยาบาลมีคนไขจํานวนมากในแตละวัน ก็สงผลใหมีแพทยจํานวนมากมาตดิตอขอทํางานท่ีนี่ ทําใหทาง
โรงพยาบาลสามารถคัดเลือกเฉพาะแพทยท่ีมีความรู ความสามารถดีใหกับโรงพยาบาลได การท่ีโรงพยาบาลมี
แพทยดี พนักงานดี บรกิารเยี่ยม ทําใหภาพพจนของโรงพยาบาลดใีนสายตาของประชาชนท่ีมาใชบริการ 
 6.   ดานบุคลากร  โรงพยาบาลรามคําแหงไดเปดดําเนนิกจิการมา  25  ปแลว       จํานวนคนไขของ 
โรงพยาบาลก็เพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ   ทําใหโรงพยาบาลรามคําแหงเปนโรงพยาบาลท่ีมีศักยภาพและความม่ันคงสูง
โรงพยาบาลหนึ่ง  ทําใหมีพนกังานจํานวนมากมาสมัครงานท่ีนี่   ทางโรงพยาบาลจึงมีโอกาสคดัเลือกบุคลากรท่ี
ดีมาทํางานใหกับโรงพยาบาล 
 
 ขอเสียเปรียบ  
  1.  ดานการจราจร  เนื่องจากชุมชนดังกลาวเปนชุมชนท่ีมีผูอาศัยหนาแนน ดังนั้นจึงสงผลในเรื่องของ
การจราจรท่ีตดิขัดดวย แตปจจุบันทางกรุงเทพมหานครไดมีการตดัถนนสายใหม สะพานลอยและในอนาคตจะ
มีรถไฟฟาผานยานรามคําแหง  ซ่ึงจะชวยลดปญหาการจราจรไดมาก 
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 -   การจําหนายและชองทางการจําหนาย   
                        โรงพยาบาลจะขายบริการใหแกลูกคา 2 ประเภท คือ  
                        1.  ลูกคาท่ีเดินเขามาในโรงพยาบาลเอง    ชําระคาบรกิารเปนเงินสดมีประมาณ  76.08 %    ของ 
รายไดท้ังหมด 
                      2. ลูกคาท่ีเปนบรษิัท Contract โดยบริษัทนั้นจะสงพนักงานมาทําการรกัษาท่ีโรงพยาบาล แลว
ทางโรงพยาบาลจะเรียกเก็บชําระจากบรษิัท Contract โดยตรง มีประมาณ 23.92 %  ของรายไดท้ังหมด  ทาง
บริษัทมีนโยบายท่ีจะเพ่ิมลูกคาประเภทนี้ใหมากขึน้แตกจ็ะเลือกเฉพาะลูกคาท่ีมีคุณภาพดีเทานั้น เพ่ือปองกันหนี้
สูญท่ีอาจจะเกิดขึ้นได   
         (ข)   ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
           ในปท่ีผานมาสภาพการแขงขันอยูในระดับปานกลาง โดยจะแขงขันในดานคุณภาพ ควบคูไป
กับราคา 
            ปจจัยแหงความสําเร็จของโรงพยาบาลเอกชน คือ ภาพลักษณ (Image) ท่ีดีท่ีจะทําใหผูปวยเขา
มารักษาในโรงพยาบาลเอกชน   เนื่องจากคณุภาพการรกัษาพยาบาลของโรงพยาบาลแตละโรงนัน้ไมสามารถ
เปรียบเทียบกันไดโดยตรง  ทําใหความยดืหยุนของอุปสงค  (elasticity of demand) สูง  ผูปวยสามารถทนตอการ
เปล่ียนแปลงของราคาไดดี    โดยเฉพาะโรงพยาบาลท่ีสามารถสรางภาพลักษณไดดี    ภาพลักษณท่ีดขีอง 
อุตสาหกรรมโรงพยาบาลเอกชนท่ีดีเกิดขึ้นจาก 
     1.   คุณภาพของแพทย (quality of core product)  โรงพยาบาลใดสามารถคัดเลือกแพทยท่ีมี
คุณภาพทางดานความรูความชํานาญ และมีศิลปการรกัษาพยาบาล ยอมทําใหไดรับความไวเนื้อเช่ือใจจากผูปวย 
และมีเครื่องมือแพทยท่ีทันสมัย เหมาะสมในเวลานั้น 
                               2.   การทําการตลาดท่ีเหมาะสม   จะทําใหภาพลักษณของคุณภาพการรักษาพยาบาลใน 
สายตาของผูปวยสูงขึ้นและเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง  

         ในป 2556   ทางโรงพยาบาลไดทําการตลาดดังนี ้
- ลงโฆษณา  ในหนังสือพิมพไทยรัฐ,  หนังสือพิมพเดลินิวส  
- ผานส่ือทางวิทยุ FM 100.5 Mhz. และ 103.5 Mhz. 
- ผานส่ือโทรทัศน TV Scoop ชอง  3, 5, 7, 11 
- ปายโฆษณากลางแจง   บริเวณถนนลาดพราว,  ถนนรามคําแหง,  ถนนเสรีไทย,  ถนน

มอเตอรเวย 
- เว็บไซด http://www.ram-hosp.co.th, facebook 
- ออกวารสารโรงพยาบาล สงถึงสมาชิก 3 ฉบับ 
- จัดสัมมนาวิชาการ  ใหความรูกับประชาชน  3  ครั้ง  ดังนี ้
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 ครั้งท่ี 1.   วันท่ี 2 ก.พ. 2556  งานสัมมนา “กระดกูหักผา-ไมผา   อยางไหนดีกวากันแน ?”  โดย  
     นพ. สงัด  ลิมปวัฒกี   ณ.  หองประชุมโรงพยาบาลรามคาํแหง 
ครั้งท่ี 2.   วันท่ี 18 พ.ค. 2556  งานสัมมนา  “เทคโนโลยีเพ่ือความงาม  ตอน ยุทธการกําจัดรอย”  โดย 
                 นพ. พีระพัชร   ภรูีวัฒน  และ  นพ. พรชัย  โพธินามทอง   ณ.  หองประชุมโรงพยาบาล 
                รามคําแหง 
ครั้งท่ี 3.  วันท่ี 10 พ.ย. 2556  งานสัมมนา  “Know Pain Stop Pain ตอนเรื่องปวด ๆ ท่ีทําใหปวย”  โดย  
                พญ. อริยา  ทิมา   ณ. หองประชุมโรงพยาบาลรามคําแหง 
2.3   การจัดหาผลิตภัณฑหรือบรกิาร 
         (ก)   ลักษณะการจัดใหไดมาซ่ึงผลิตภณัฑ 
                 -   กําลังการผลิต                                   

  กําลังการใ  กําลังการใหบรกิารเต็มท่ี 2556 2555 2554 
             ผูปวยใน (จํานวนเตียง) / วัน 486 486 486 
             ผูปวยนอก (จํานวนคน) / วนั 2,500 2,500 2,500 
ปริมาณการใหบรกิารจริง    
             ผูปวยใน / วัน 229.1 248 245.0 
             ผูปวยนอก / วนั 1,506 1,565 1,516 
อัตราการใหกําลังการใหบรกิารผูปวย (Occupancy rate)    
             ผูปวยใน  (%) 47.1 51.0 50.4 
             ผูปวยนอก  (%) 60.2 62.6 60.6 
อัตราการเพ่ิม (ลด) ของปริมาณการใหบรกิาร    
             ผูปวยใน  (%) (3.9) 1.2 (1.2) 
             ผูปวยนอก  (%) (2.4) 3.2 (0.8) 
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-   การจัดหาวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑเพ่ือจําหนาย 
                  วัตถุดิบท่ีสําคัญสําหรับโรงพยาบาลเอกชน  คือ 
  1.   แพทย 

  2.  ยาและเวชภัณฑ 
       1.  แพทย  ถือวาเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญมากสําหรับธุรกิจโรงพยาบาล  โรงพยาบาลรามคําแหง
มีเฉพาะแพทยผูเช่ียวชาญเฉพาะโรคเทานั้นและมีจํานวนมากในแตละแผนก 

       2.  ยาและเวชภัณฑ ถือวาเปนวตัถุดิบท่ีมีความสําคัญมากสําหรับธุรกิจโรงพยาบาลเชนเดียว 
กับแพทย  แตยาและเวชภณัฑสามารถท่ีจะหาซ้ือไดท่ัวไปในทองตลาด  ท้ังนี้เนื่องจากผูขาย (Supplier) มีจํานวน
มาก  มีใหเลือกท้ังชนิดผลิตในประเทศ (Local)  หรือผลิตตางประเทศ  (Original)    ถาผลิตภายในประเทศจะมี
ราคาถูกกวาผลิตจากตางประเทศ    แตคนไขบางรายก็มีความจําเปนตองใชวัตถุดิบท่ีผลิตจากตางประเทศ 
            -   จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 
                 สําหรับโรงพยาบาลรามคําแหงจัดซ้ือยาและวัตถุดิบจากบรษิัทท่ีจัดจําหนายท่ัว ๆ ไปไมมีการผูกขาด
ในสินคาดังกลาว  
     ขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิต 
        สวนใหญทางโรงพยาบาลจะใชเครื่องมือทางการแพทยท่ีทันสมัย       ซ่ึงจะตองส่ังซ้ือจาก 
ตางประเทศ  เชน  ประเทศญี่ปุน,   เยอรมัน,  สหรัฐอเมริกา    ถาเครื่องมือเหลานี้มีปญหาทางบริษัทจะสงคนมา
ดูแลและซอมแซมให  หรือใหบริษัทท่ีเปนตัวแทนจําหนายในประเทศไทยเปนผูดําเนินการให  
                (ข)    ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากกระบวนการใหบริการ 
      -   การดําเนินการเพ่ือลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
            หลังจากขั้นตอนการรักษาพยาบาลจะมีวัสดุใชแลว  เชน  สําลี,  ผากอซ,  สายยาง ฯลฯ  ท่ีมีเลือด 
 น้ําเหลือง   ของผูปวยตดิอยู  ส่ิงเหลานี้จะตองเก็บใสถุงสีแดงใหเรียบรอยกอนท่ีจะสงตอใหรถเก็บขยะนําไปท้ิง
ซ่ึงเปนการบงบอกวาเปนของเหลือใชจากโรงพยาบาลท่ีสามารถแพรเช้ือไปสูบุคคลภายนอกได      เปนการสง 
สัญญาณใหบุคคลภายนอกรูวาส่ิงท่ีอยูในถุงนั้นตองระมัดระวัง   นอกจากนี้ทางโรงพยาบาลยังมีบอบําบัดน้ําเสีย  
2  บอ  เพ่ือกําจัดน้ําเสียกอนออกไปสูภายนอก 
             -   ผลของการปฏิบัติจริงในชวง  3  ปท่ีผานมาเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

     -   ขอพิพาทหรือการถูกฟองรองเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 
-  ไมมี  - 

 2.4   งานท่ียังไมสงมอบ  เฉพาะงานโครงการหรือช้ินงานท่ีมีมูลคาสูง และใชเวลาในการสงมอบ 
                    -  ไมมี  - 
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3.   ปจจัยความเสี่ยง   (Risk Factors) 
       ปจจัยความเส่ียงท่ีอาจจะเกดิขึ้นกับทางบรษิัท โรงพยาบาลรามคําแหง  จํากัด  (มหาชน)  มีดังนี ้
 (1)   ความเส่ียงตอการดําเนินธุรกจิของบรษิัท / กลุมบรษิัท 
        1.1   ความเส่ียงจากผลการดําเนนิงานท่ีอาจจะไมแนนอน  
        1.2   ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบริหาร 
        1.3   ความเส่ียงจากการไมไดรับเงินกูยืมคนืจากบริษัทรวม  
                     1.4   ความเส่ียงจากเงินลงทุนท่ีดอยคา 
                     1.5   ความเส่ียงจากการถูกฟองรอง 
        1.1   ความเส่ียงจากผลดําเนินงานท่ีอาจจะไมแนนอน มีสาเหตุจากปจจัยภายในและภายนอกองคกร   
                           สาเหตุจากภายในองคกร  ไดแก 

1.  การบริหารกระบวนการใหบรกิารรกัษาพยาบาล 
2.  การบริหารดานพัฒนาบุคลากร 
3.  การบริหารการจดัการดานการเงินจากการใหบริการรักษาพยาบาล 

                           สาเหตุจากภายนอกองคกร ไดแก 
1.  ระดับการแขงขนัในธุรกิจโรงพยาบาล 
2.  นโยบายรัฐบาล 

                     การบริหารกระบวนการใหบริการรักษาพยาบาล 
                        การประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน  ปญหาความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ในกระบวนการให 
บริการ หรือความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีจะกระทบตอการใหบรกิารการพยาบาลผูปวย  ฝายบริหารถือเปนนโยบายสําคญั 
ในการบริหารความเส่ียงในองคกร โดยยดึหลักการความปลอดภัยของผูปวยเปนสําคัญ (patient safety) โดยเนน 
กระบวนการการใหบรกิารรกัษาพยาบาลผูปวย  เพ่ือใหผูปวยไดรับความปลอดภัยสูงสุด     ซ่ึงทางโรงพยาบาล 
ไดมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในองคกร  โดยเปนผูประสานงานและติดตามปญหาความเส่ียงตางๆ ของ 
โรงพยาบาล    เพ่ือนําเขามาพัฒนาแกไขและปองกนั  ซ่ึงจะดูแลครอบคลุมท่ัวท้ังองคกรในความเส่ียงประเภท 
ตาง ๆ  อาทิเชน   ความเส่ียงทางกายภาพ,   ความเส่ียงอันเกดิจากกระบวนการทํางาน,    ความปลอดภัย     และ  
อาชีวอนามัย  ดานสิทธิผูปวย  และจริยธรรมองคกรฯลฯ  ขณะเดียวกนัฝายบริหารก็จะเนนในเรื่องการพัฒนา 
บุคลากรใหเขาใจ และปฏิบัติตามมาตรฐานของกระบวนการท่ีโรงพยาบาลกําหนดนโยบายไว  เพ่ือใหแตละ 
หนวยงานกําหนดมาตรฐานงานขึ้น และมีการสอนจนเช่ียวชาญ และปฏิบัติไดอยางด ี  
  นอกจากนีก้ารกําหนดตวัช้ีวัดในแตละเรื่องของความเส่ียง ก็ถือเปนเรื่องสําคัญท่ีจะตองทําอยาง 
ตอเนื่อง เพ่ือติดตามผลลัพธในการตดิตามความเส่ียงในแตละเรื่องในแตละหนวยงาน  ตั้งแตป 2553  ทาง 
โรงพยาบาลไดรับใบรับรองมาตรฐาน JCI (Joint Commission International Accreditation Standards for  
Hospitals)  จากสหรัฐอเมริกา  และทางโรงพยาบาลไดถือปฏิบัติการรักษาพยาบาลผูปวยตามมาตรฐาน
โรงพยาบาลระดบัสากลตั้งแตนั้นมาจนถึงปจจุบัน 
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         การบริหารดานพัฒนาบุคลากร 
  ในการประกอบธุรกิจโรงพยาบาล     แพทยเปนบุคลากรท่ีสําคัญมากท่ีมีผลกระทบตอการ 
ดําเนินธุรกจิ  ทางโรงพยาบาลไดพยายามจัดหาแพทยท่ีมีคุณภาพมาประจําอยูท่ีโรงพยาบาล  และสงแพทยไป
อบรมสัมมนาทางวิชาการท่ีมีการจดัขึน้ท้ังในและตางประเทศอยางสมํ่าเสมอ  เพ่ือแพทยจะไดนําเอาวิชาความรู
และนวัตกรรมใหม ๆ มาใชกับผูปวย  นอกจากแพทยแลวบุคลากรดานอ่ืน ๆ ไดแก  พยาบาล  เภสัช  กายภาพ  
รังสีเทคนิค  นกัเทคนคิการแพทย  บัญชี  ธุรการฯลฯ   ก็มีความสําคัญตอบรษิัทเชนกัน  ทางบรษิัทจึงไดบริหาร
และพัฒนาบุคคลากร โดยมุงเนน 

1. การพัฒนาสมรรถนะของแพทยและพนกังาน (High Competent Staff)  
2. สงเสริมใหแพทยและพนักงานมีผลปฏิบัติงานท่ีดี (High Perform Staff) 
3. พัฒนาใหมีความรูมากขึน้ (Knowledge Management) 
4. สงเสริมใหพนักงานมีความผูกพันและรกัองคกร (High Engagement)  

              นอกจากนี้บรษิัทจะเนนในเรื่องความเช่ียวชาญดานเทคนิค (Technical Skill),     การส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ(High efficiency communication) และใหบรกิารท่ีดีเลิศแกผูมาใชบรกิาร (Excellent Service Mind 
Behavior) บริษัทเช่ือวากลยุทธดังกลาวจะชวยใหบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทําใหบริษัทบรรลุเปาหมายท่ีวาง
ไวได    

      การบริหารการจัดการดานการเงิน 
  บริษัทมีนโยบายบริหารความเส่ียงดานการเงินจากการใหบริการรกัษาพยาบาลโดยเนนลด
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกดิขึน้จากการเรยีกเก็บคารกัษาพยาบาลท่ีอยูในระบบเครดิต (สินเช่ือ)  และระบบเงินสด 
ไมได ดังนี ้
    1.  ระบบสินเช่ือ มีการวางแผนและควบคุมการใหเครดติคารักษาพยาบาลอยางเครงครดั กอนท่ี
บริษัทจะกําหนดใหลูกคานั้นเปนคูสัญญา      บรษิัทจะมีการวิเคราะหเครดิตและฐานะการเงินของลูกคาอยาง 
รอบคอบวาเปนลูกคาช้ันด ี ไมมีปญหาดานการเงินจึงจะใหเครดิต  หลังจากนั้นจะมีการตดิตามดูสถานะของ
คูสัญญาเปนระยะ ๆ วา ณ. เวลานั้นไมมีปญหาดานการเงินและมีการติดตาม ทวงถามหนี้เปนระยะ ๆ 
  2.  ระบบเงินสด  เปนระบบท่ีผูปวยตองรับผิดชอบคาใชจายดวยตนเอง  ในกรณีท่ีไมใชฉกุเฉิน  
ทางบริษัทจะประมาณคาใชจายสําหรับการรกัษาพยาบาลท้ังหมดใหใกลเคียงกับความเปนจริงและแจงใหผูปวย
ทราบ  เพ่ือผูปวยจะไดทราบถึงงบประมาณท่ีตองใชจายท้ังหมด  และตัดสินใจวาจะทําการรักษาหรือไม  ใน
กรณีท่ีผูปวยเขารบัการรกัษาจะมีการทยอยเรียกชําระเงินทุก 3 วัน  เพ่ือเปนการแบงเบาภาระผูปวย ไมตองชําระ
ทีเดียวท้ังหมด 
      นโยบายดังกลาวจะชวยใหบริษัทลดความเส่ียงท่ีอาจเกดิขึน้จากการเรียกเก็บเงินไมได โดยปกติ
ผูปวยของโรงพยาบาลจะชําระเปนเงินสดประมาณ 76.08% และเปนเครดติ 23.92% จะเห็นวาผูปวยท่ีใหสินเช่ือ
มีเพียง 23.92 % เทานั้น  ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินไมได จึงมีไมมาก 
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                     ระดับการแขงขันในธุรกิจโรงพยาบาล 
  การแขงขันในธุรกจิโรงพยาบาล จะตองแขงกันทางดานคณุภาพ และระดับราคาควบคูกนัไป  
ถาโรงพยาบาลสามารถรักษาระดับคณุภาพใหดี มีภาพลักษณท่ีดี จะทําใหโรงพยาบาลนั้นมีจุดแข็ง และสามารถ
ยืนหยัดอยูในธุรกิจนี้ไดนาน  นอกจากนี้ยังตองพิจารณาถึงระดับราคาจะตองยุติธรรม ไมสูงจนเกนิไป,  สภาวะ
ของการแขงขัน  ถาเศรษฐกิจของประเทศไมดีจะมีการแขงขันสูง  โดยเนนในเรื่องของราคา ในทางตรงกันขาม
ถาเศรษฐกิจดจีะไมแขงขันดานราคาแตจะแขงขันดานคณุภาพและบริการ   ในป 2556  ระดับของการแขงขันใน
ธุรกิจโรงพยาบาลอยูในระดับปานกลาง  ทางดานโรงพยาบาลรามคําแหงไดเนนในเรื่องคณุภาพดีและราคา
ยุติธรรมมาเปนระยะเวลานานแลว  ทางโรงพยาบาลจึงคาดวาความเส่ียงท่ีจะเกิดกับบรษิัทคงจะมีนอยมาก 
         นโยบายของรัฐบาล 
  ปจจุบันนโยบายของรัฐบาล คือ ใหบรกิารรกัษาฟรีสําหรบัผูมีบัตรทอง  นโยบายนี้ปรับปรุงมา
จากนโยบาย 30 บาท รกัษาทุกโรค  ในอดีตทางโรงพยาบาลไมไดรับผลกระทบจากนโยบายนี ้  ในอนาคตกค็าด
วาจะไมไดรับผลกระทบจากนโยบายรกัษาฟรีเชนกนั 
            1.2   ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบริหาร 

      ผูบริหารของโรงพยาบาลในปจจุบันเปนผูท่ีมีทัศนวิสัยท่ีกวางไกล      ไดพยายามทําใหโรงพยาบาล 
เปนโรงพยาบาลท่ีทันสมัยมีคณุภาพและรักษาเสถียรภาพทางดานการเงินไวอยางม่ันคง จะเห็นไดจากการท่ี
ผูบริหารสามารถนําโรงพยาบาลผานพนชวงวกิฤตการณมาได และมีอัตราการเติบโตอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน 
ผูบริหารชุดนี้ไดตระหนกัดวีาการใหบรกิารรกัษาพยาบาลของโรงพยาบาลเอกชนจะชวยแบงเบาภาระจากภาค 
รัฐ   ทางโรงพยาบาลจึงไดวางนโยบายกําหนดราคาขายท่ียุติธรรมตอผูมาใชบรกิาร และมีคุณภาพของการรกัษา
ท่ีดี    ดังนั้นในอนาคตถามีการเปล่ียนแปลงผูบริหารใหมกอ็าจจะทําใหมีปจจัยเส่ียงตอผลการดําเนนิงานได 
             1.3   ความเส่ียงจากการไมไดรับเงินกูยืมคนืจากบรษิัทรวม และบรษิัทท่ีเกี่ยวของกัน  

      ณ. 31 ธันวาคม 2556  บริษัทฯ ยังคงมียอดเงินใหกูยืมแกบริษัทรวม 2 แหง    ดังนี ้
      1.  บริษัท โรงพยาบาลพะเยา ราม จํากัด เปนหนีค้างชําระเงินตนเดิม 4.73 ลานบาท  ดอกเบ้ีย 48.19

ลานบาท   
                      ในป 2555 บรษิัทฯ ไดใหโรงพยาบาลพะเยา ราม  ตอสัญญาเงินกูในเดือนตุลาคม  จํานวน 45 
ลาน ระยะเวลากู 2 ป  ในป 2556  มีดอกเบ้ียคางชําระ 480,000 บาท  แตไดรับชําระแลวในเดือนมกราคม 2557 
       2.  บริษัท โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จํากดั  เปนหนีค้างชําระเงินตน  97.46 ลานบาท  ดอกเบ้ีย 96.86  
ลานบาท บริษัทไดทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้  เม่ือ 1 ตุลาคม 2556  และเริ่มผอนชําระในเดือน มกราคม 
2557 
             ในป 2556 บริษัทไมไดใหเงินกูกอนใหมกับบรษิัทรวมและบรษิัทท่ีเกี่ยวของ ถึงแมบริษัทจะ
ไมไดรับเงินกูยืมบางสวนคืน ก็จะไมมีผลกระทบตอกระแสเงินสดของโรงพยาบาล เนื่องจากหนี้ท่ีมีปญหาเปน
หนี้ท่ีใหกูยืมในอดตี  และปจจุบันผลประกอบการของโรงพยาบาลดี  และมีเงินสดเหลือเพียงพอมาจายเงินปน
ผลใหผูถือหุน   (ในป 2556 มีการจายเงินปนผล 2 ครั้ง คอื เดือนพฤษภาคม 2556 จาย หุนละ 6.00 บาท และ
เดือนพฤศจิกายน 2556 จายอีกหุนละ 6.00 บาท)   และลงทุนในเครื่องมือแพทยเพ่ิมขึ้น 
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            1.4   ความเส่ียงจากเงินลงทุนท่ีดอยคา 
      ผูบริหารมีนโยบายท่ีจะลงทุนในบริษัทตาง ๆ เพ่ือหวังผลตอบแทนกลับมาในรูปเงินปนผล  แตการ

ลงทุนในบางกิจการก็ไมประสบความสําเร็จ ทําใหบรษิัทตองตัดบัญชีดอยคาของเงินลงทุนบางรายการ เนื่องจาก
ผลประกอบการในป 2556 ประสบผลขาดทุน  ในป 2556 มีการตัดบัญชีดอยคาของเงินลงทุนดังนี ้

      1.  เงินลงทุนในบรษิัท กอปรสิน จํากดั มีการตัดบัญชีดอยคา  จํานวน   2,279,600 บาท 
      2.  เงินลงทุนในโรงพยาบาลชัยภูมิ ราม  มีการตัดบัญชีดอยคา จํานวน 10,700,000 บาท     เนื่องจาก

โรงพยาบาลรามคําแหงถือหุนในโรงพยาบาลชัยภูมิ 66% จึงเปนผูหุนรายใหญ  ถาโรงพยาบาลรามคําแหงไม
ลงทุนตอไป โรงพยาบาลชัยภูมิก็อาจจะตองหยุดกจิการ  ทางโรงพยาบาลรามคําแหงยังคาดหวังวา ในอนาคตอีก 
4-5 ป โรงพยาบาลชัยภูมินาจะมีผลประกอบการท่ีดี และมีกําไรพอท่ีจะจายเงินปนผลกลับมาใหโรงพยาบาล
รามคําแหงได 

1.5   ความเส่ียงของหุนจากการถูกฟองรอง  
         ณ.  31  ธันวาคม  2556  ผูปวยบางรายท่ีมาทําการรกัษาพยาบาลท่ีโรงพยาบาล  และไมพอใจผล 

ของการรกัษา   อาจเนื่องจากมีการส่ือสารท่ีคลาดเคล่ือนไมเขาใจกัน     จึงทําใหเกิดการฟองรองและยังอยูในขึ้น
ตอนของศาลอยู 3 คดี   มี 1 คดีอยูในศาลขั้นตน,   1 คดีอยูในศาลฎีกา  และอีก 1 คดีอยูระหวางยื่นคํารองตอศาล
ฎีกา   บริษัทคาดวามูลคาของความเสียหายท้ังหมดมีไมมากเม่ือเทียบกับรายไดและสินทรัพยรวมของบริษัท 
                      ความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจของบรษิัท   ผูบริหารรูถึงปญหาท่ีจะกอใหเกิดขึ้นเปนอยางดี  จึงได
บริหารงานดวยความระมัดระวัง   ไมใหเกิดปญหาเรื่องภาพพจนของโรงพยาบาล  ซ่ึงเปนสวนท่ีสําคัญมาก
สําหรับธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน   ผูบริหารตองสามารถรกัษาช่ือเสียงและคุณภาพของโรงพยาบาลใหดี   จึงจะ
ไมมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ   ปจจุบันบรษิัทก็สามารถรักษาช่ือเสียงและคุณภาพของการรกัษาพยาบาลไว
ไดด ีในเรื่องของคณุภาพ บรษิัท ก็เลือกท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐาน JCI ซ่ึงเปนมาตรฐานสากลสําหรับโรงพยาบาล                 
           (2)   ความเส่ียงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 
                   -   บริษัทไมมีผูถือหุนรายใหญ  ท่ีถือหุนตั้งแต 75 %   ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของ
บริษัท   จึงไมมีผูถือหุนใหญรายใดมีอํานาจในการควบคุมบริษัท และมีอิทธิพลตอการตัดสินใจของบริษัท 
         -    ความเส่ียงจากผูถือหุนรายใหญหรือผูบริหารมีความขัดแยงทางผลประโยชนเนื่องจากมีกิจการท่ี  
แขงขันกับบรษิัท    (ไมมี)   
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4.   ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น 
       ขอมูลท่ัวไป 

   ช่ือ     : บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน) 
   ประกอบธุรกจิหลักประเภท  : โรงพยาบาลเอกชน   ภายใตช่ือ 

       โรงพยาบาลรามคําแหง 
   เลขทะเบียนบริษัท   : บมจ. 78  

                ท่ีตั้งสํานักงานใหญ   : 436  ถนนรามคําแหง  แขวงหัวหมาก  เขตบางกะป 
       กรุงเทพมหานคร 10240 

   โทรศัพท    : 02-7439999,  02-3740200-16 
      02-7322000,  02-7320478-87 
   โทรสาร    : 02-3740804 
   Home Page    : www.ram-hosp.co.th 
   E-mail    :  ramhospital@hotmail.com 

    ทุนจดทะเบียน    : มูลคา 150 ลานบาท โดยเปนทุนท่ีออกและเรียก 
                                                                                               ชําระแลว 120 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ จํานวน  
       12 ลานหุน มูลคาท่ีตราไว หุนละ 10 บาท 
    ขอมูลท่ีอางอ่ืน 
    นายทะเบียนหลักทรัพย   : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
       ช้ัน 4  อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
       62 ถนนรัชดาภิเษก  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 
       โทรศัพท : 02-2292800, 02-6545599 
       โทรสาร : 02-3591259 
    ผูสอบบัญชี    :  นายธนะวุฒิ  พิบูลยสวัสดิ์  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
       ทะเบียนเลขท่ี 6699 
       บริษัท ธรรมนติิ จํากดั 
       267/1 ถนนประชาราษฎร สาย 1  แขวงบางซ่ือ 
       เขตบางซ่ือ 10800 
       โทรศัพท :  02-5878080 
       โทรสาร   :  02-5860301 
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5.   ผูถือหุน 
       รายช่ือผูถือหุนใหญ   
                 กลุมผูถือหุนท่ีถือหุนสูงสุด 10 รายแรก   ณ. 24 ตุลาคม 2556 มีดังนี ้
 

 
หมายเหต ุ  1.  นายฤชิษฐ  กาญจนพิทักษ       ถือหุน 174,197  หุน  คิดเปน    1.45 % 
  2.  น.ส.ฤกขจ ี กาญจนพิทักษ        ,,               207,436   ,, ,, 1.73 % 
  3.  นายธฤต  ช่ืนอ่ิม         ,,    19,802   ,, ,, 0.17 % 
   บุคคลท้ังสามเปนบุตร-ธิดา ท่ีบรรลุนิติภาวะแลว  และไมอยูในอํานาจควบคุมของบิดา 
 
 
 
 
 
 

ลําดบัที ่ ผูถือหุน จํานวนหุน % ของจํานวนหุนทัง้หมด 
1 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากัด (มหาชน) 4,588,424 38.24 
2 บริษัท เอฟ แอนด เอส 79 จํากัด  1,256,899 10.97 
3 บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด 862,300 7.19 
4 กลุมชนะภยั 

ประกอบดวย ท.พ. ชํานาญ  ชนะภัย 
                      นางจินนภา  ชนะภัย (คูสมรส) 

335,385 
327,499 

7,886 

2.79 
2.73 
0.07 

5 นพ. วิรัตน   ช่ืนอ่ิม 332,500 2.77 
6 กลุมศิริวงศ 

ประกอบดวย  นพ.บุญปรดีี   ศิริวงศ 
                       นางอัญชนา   ศิริวงศ (คูสมรส) 

331,802 
330,500 

1,302 

2.76 
2.76 
0.01 

7 กลุมสมบูรณสิน 
ประกอบดวย น.พ.รัชช       สมบูรณสิน 
                       พ.ญ.วิไลพรรณ    สมบูรณสิน 
                       (คูสมรส) 

318,302 
115,000 
201,202 

2.64 
0.96 
1.68 

8 น.พ.ศิริพงศ เหลืองวารินกุล 239,372 1.99 
9 น.พ.เรวัติ    นิพัทธโกศลสุข 220,000 1.83 
10 น.ส.ฤกขจี   กาญจนพิทักษ 207,436 1.73 
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คาตอบแทนจากการสอบบญัช ี
รายการท่ี ช่ือบริษัทผูจาย ช่ือผูสอบบัญชี    คาสอบบัญชี 

1 บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน) บ.ธรรมนิต ิจํากัด 985,000 

2 บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม จํากัด บ.ธรรมนิต ิจํากดั 75,000 

                                                                                     รวมคาตอบแทนจากการสอบบัญชี 1,060,000 
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6.   นโยบายการจายเงินปนผล 
         คณะกรรมการของบรษิัทมีนโยบายเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทจายเงินปนผลใหแกผูถือ
หุนแตละป    โดยมีอัตราท่ีคาดวาจะจายตามผลการดําเนนิงานในอัตราไมเกนิรอยละ 60  ของกําไรสุทธิเฉพาะ
บริษัทหลังจากชําระภาษีแลว ในป  2556 บริษัทไดจายเงินปนผลรวม 144 ลานบาท      (12 ลานหุน @ 12 บาท) 

        สําหรับบริษัทยอย ไดแก บรษิัท โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม จํากดั   มีนโยบายจายเงินปนผลไมเกิน
รอยละ 60 ของกําไรสุทธิ เฉพาะบรษิัทหลังจากชําระภาษแีลว ในป 2556 บรษิัทยอยยังมีผลขาดทุนจึงไมมีการ
จายเงินปนผลมายังบรษิัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากดั (มหาชน) 

 
ขอมูลการจายเงินปนผลยอนหลัง 

ป 2551 2552 2553 2554 2555 
กําไรสุทธิตอหุน 33.03 28.50 47.59 63.01 106.47 
เงินปนผลตอหุน 12 12 12 12 12 
อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 36.33 42.11 25.22 19.04 11.27 
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7.   โครงสรางการจัดการ 
 7.1   คณะกรรมการบรษิัท 
        -   รายช่ือและตําแหนงของกรรมการ,   จํานวนครั้งการประชุม   และจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละรายเขารวม
ประชุมในป 2556 
         คณะกรรมการบรษิัทมีจํานวน 12 คน  และในจํานวนนี้เปนกรรมการอิสระ 4 คน 
         ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม 2556  คณะกรรมการบรษิัทประกอบดวยจํานวน 12 คน ดังนี ้

1.    นายรัชช    สมบูรณสิน                   ประธานกรรมการ 
2.    นายเอ้ือชาต ิ   กาญจนพิทักษ                   กรรมการผูจัดการ 
3.    นายวิรัตน    ช่ืนอ่ิม                    กรรมการ 
4.    นายบุญปรีด ี   ศิริวงศ                   กรรมการ 
5.    นายชํานาญ    ชนะภยั                   กรรมการ  
6.    นายศิริพงศ    เหลืองวารินกุล                   กรรมการ 
7.    นายสุธี    ลีละเศรษฐกุล                   กรรมการ 
8.    นายเจิมพล    ภูมิตระกูล                   กรรมการ 

              9.    นายประมล    อภิรัตน                ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ      
            10.    นายขจติ    หัพนานนท                   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
            11.    น.ส. กิตติญารัตน  จิโรจดํารงคชัย            กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
.           12.    นายพันภัทร   สุเภากิจ                กรรมการอิสระ 

             
         กรรมการท่ีมีอํานาจลงนามแทนบริษัท มี  นายรัชช  สมบูรณสิน,   นายเอ้ือชาติ  กาญจนพิทักษ,  นายวิรัตน  
ช่ืนอ่ิม,   นายบุญปรีดี  ศิริวงศ  และ  นายชํานาญ  ชนะภัย     วิธีการลงนาม  คือ  2 ใน 5 ทาน  
         กรรมการท่ีเปนกรรมการอิสระ 4 คน ประกอบดวย   
  1.   นายขจติ       หัพพานนท 

   2.   นายพันภัทร       สุเภากิจ 
                            3.   นายประมล        อภิรัตน 

4.   น.ส. กิตติญารัตน  จิโรจดํารงคชัย        
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         ป 2556  มีการประชุมคณะกรรมการบรษิัท 12 ครั้ง,   กรรมการบริหาร 39 ครั้ง  และกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง 
โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมดังนี ้

 

 
กรรมการ 

บริษัท 
กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

  1.  นายรัชช          สมบูรณสิน 12 43 - 
  2.   นายเอ้ือชาติ    กาญจนพิทักษ  12 43 - 
  3.   นายวิรัตน       ช่ืนอ่ิม 12 43 - 
  4.   นายบุญปรีดี    ศิรวิงศ 12 42 - 
  5.   นายชํานาญ     ชนะภัย 12 43 - 
  6.   นายศิริพงศ     เหลืองวารินกุล 12 43 - 
  7.   นายสุธี           ลีละเศรษฐกุล 12 42 - 
  8.   นายเจิมพล     ภูมิตระกูล 12 43 4 
  9.   นายประมล    อภิรัตน 4 - 4 
10.  นายขจติ          หัพพานนท 4 - 4 
11.  น.ส. กิตติญารัตน จิโรจดํารงคชัย 4 - 4 
12.  นายพันภัทร     สุเภากิจ 4 - - 

 
 7.2   ผูบริหาร 
         -   รายช่ือและตําแหนงของผูบริหาร 
                           ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม 2556  บรษิัทมีผูบรหิาร จํานวน  10  ทาน  ดังนี ้     

           รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง 
1.    นายเอ้ือชาติ     กาญจนพิทักษ กรรมการผูจัดการ 
2.    นายวิรัตน     ช่ืนอ่ิม  ผูอํานวยการโรงพยาบาล 
3.    นายสุธี     ลีละเศรษฐกุล ผูอํานวยการฝายการแพทย 
4.    นายรัชช     สมบูรณสิน กรรมการบริหาร 
5.    นายบุญปรีด ี    ศิริวงศ กรรมการบริหาร 
6.    นายชํานาญ    ชนะภัย กรรมการบริหาร 
7.    นายศิริพงศ     เหลืองวารินกุล  กรรมการบริหาร 
8.    นายเจิมพล    ภูมิตระกูล กรรมการบริหาร 
9.    นางอัญชนา     ศิริวงศ รองผูอํานวยการโรงพยาบาล 
10.  นางวรรณา      พฤกษมหาชัยกุล ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
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- โครงสรางองคกร (Organization Chart) 
 
 
 
 
 
 
 
 
                     
                     
                     
           
                     
                     
                     
                     
                     
 
                  

คณะกรรมการบรษิัท 
 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริหาร 
สายงานแพทย 

คณะกรรมการบริหาร 
สายงานบริการ 

คณะกรรมการบริหาร 
สายงานสนับสนุน 

คณะกรรมการบริหาร 
สายงานบริหาร 

       แพทยประจํา    
       แพทยเวร 

งานผูปวยนอก 

           เวรเปล 
          E.R. 
          O.P.D. 
          O.P.D. เด็ก 
           เ วชระเบียน 
           เภสัชกรรม 
          LAB 
           เอกซเรย 
          การเงิน 
           รับผูปวยใน 
           บรกิารและลูกคาสมัพันธ 
           ทันตกรรม   
           กายภาพบําบัด 

             ประชาสัมพันธ 
             บัตรบน 
            โอเปอเรเตอร 

                 การเงินนอก 
                   การเงินใน 

งานผูปวยใน 

WARD หนวยงานพิเศษ 
W 1/5 
W 1/6 
W 1/7 
W 2/4 
W 2/5 
W 2/6 
W 2/7 
W 2/8 
W 3/5 
W 3/6 
W 3/7 
W 3/8 
W 3/9 

ไตเทียม 
หองเด็กออน 
หองคลอด 
หองพักฟน 
ผูปวยนอก 

           หองผาตัด-จายกลาง 
                หองไอ ซี ยู   
 หอง ซี ซี ยู 
               หองสองกลองทางเดินอาหาร 

บุคคล   พัฒนาบุคลากร   คอมพิวเตอร   แมบาน   ซอมบํารุง บัญชี-การเงิน   ธุรการ   เคร่ืองมือ-   จัดซื้อ   สตอก 
                                       แพทย และ 

   เวชภัณฑ 
งานความสะอาด 
โภชนาการ 
หองผา 
ยานพาหนะ 
รักษาความปลอดภัย 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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       7.3   คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
         (1)   คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน  
                      (ก)   คาตอบแทนกรรมการรวม 12 ราย  เทากับ 3,120,000 บาท ในป 2556 โดยเปนคาตอบแทนใน 
                              รูปเบ้ียประชุม โดยมีรายละเอียดดังนี ้

น.พ. รัชช         สมบูรณสิน จํานวนเงิน 360,000 บาท 
น.พ. วิรัตน      ช่ืนอ่ิม ,, 360,000 ,, 
น.พ. เอ้ือชาติ   กาญจนพิทักษ ,, 360,000 ,, 
น.พ. บุญปรีดี  ศิรวิงศ ,, 360,000 ,, 
ท.พ. ชํานาญ    ชนะภัย ,, 360,000 ,, 
ท.พ. เจิมพล     ภูมิตระกูล ,, 360,000 ,, 
น.พ. ศิริพงศ    เหลืองวารินกุล ,, 360,000 ,, 
น.พ. สุธี          ลีละเศรษฐกุล ,, 360,000 ,, 
นายขจติ          หัพนานนท ,, 60,000 ,, 
นายพันภัทร    สุเภากิจ ,, 60,000 ,, 
นายประมล     อภิรัตน ,, 60,000 ,, 
น.ส. กิตติญารัตน จิโรจดํารงคชัย ,, 60,000 ,, 

                      (ข)   คาตอบแทนกรรมการบริหาร   
                              ในป 2556  มีกรรมการบริหาร 8 ราย โดยจายในรูปของ 
                               เงินเดือน        จํานวน     8,676,000  บาท    
                               เบ้ียประชุม     จํานวน  14,171,000  บาท 
               (2)   คาตอบแทนอ่ืน ๆ       (ไมมี ) 
       7.4   บุคลากร 
   บริษัท  มีพนกังานท้ังหมด  1,700 คน   โดยในป 2556   บรษิัทไดจายคาตอบแทนใหกับพนกังาน 

จํานวนท้ังส้ิน  495,290,133  บาท   ไดแก   เงินเดือน   คาลวงเวลา   คาครองชีพ   คาเวรพยาบาลและเงินโบนัส   
นอกจากนี้บรษิัทยอยไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงานในลักษณะเดียวกับบรษิัท รวม   18,497,163  บาท 
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8.   การกํากับดูแลกิจการ 
      การปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 15 ขอ 

 นโยบายเกี่ยวกับการกํากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการไดตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี เพ่ือใหองคกรมีความม่ันคง อีกท้ังเปน
การเพ่ิมประสิทธิภาพการแขงขันของกิจการ และ เปนการเพ่ิมความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุนและผูเกี่ยวของ
ทุกฝาย จึงไดมีการกําหนดนโยบายในการบริหารจัดการ 

 โดยมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจใหเกดิความโปรงใสตรวจสอบได โดยเฉพาะผูเกีย่วของ หรือผูมีสวนไดเสีย
เชน โรงพยาบาลมีระบบใหผูปวยสามารถตรวจสอบราคาคารักษาพยาบาล เพ่ือใหเกิดความโปรงใส นอกจากนี้
ในสวนของบริษัทประกนัท่ีสงผูปวยเขามาในโรงพยาบาลก็มีระบบการเขามาตรวจสอบความถูกตองท้ังในดาน
การรกัษาพยาบาล ตลอดจนการคิดคารกัษาพยาบาล 

 ในเร่ืองของความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ เนื่องจากธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนเปนธุรกิจท่ีมีความม่ันคง
ในตวัเอง ทางฝายบริหารไดพยายามดูแลความเส่ียงท้ังในระดับปฏิบัติการ ตลอดจนความเส่ียงทางดานการเงิน
ความเส่ียงท่ีเกิดจากระบบการควบคุม หรือ พ.ร.บ. ท่ีเปล่ียงแปลงไป โดยติดตามและควบคุมใหอยูในเกณฑท่ี
เหมาะสม  

 ในปจจุบันคณะกรรมการใหความสนใจและความเขาใจ และประเมินความเส่ียงท่ีมีผลตอธุรกิจโดยให
ความสําคัญกับรายงานทางการเงิน โดยมีแนวทางดังนี ้

 1. รายงานภายใน ไดแก รายงานท่ีสําเสนอฝายจัดการ กรรมการ และ คณะกรรมการ เพ่ือพิจารณา
ติดตามระบบงาน และผลประกอบการรายเดือน 

 2. รายงานภายนอก ทางโรงพยาบาลไดจดัใหมีการายงานงบไตรมาส รายงานในรูปของรายงานประจําป 
และการเปดเผยตอบุคคลภายนอกอ่ืน  ๆ

 3. นอกจากนี้คณะกรรมการยังถือเปนความรับผิดชอบ ในการท่ีจะตองจดัทํารายงานทางการเงินให
ถูกตองครบถวน ควบคูไปกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป 

 การควบคุมความเส่ียงโดยการควบคุมภายใน คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะรวบรวมและตดิตามความ
เส่ียงโดยมีระบบการติดตาม และเฝาระวังเพ่ือประเมินความเส่ียงอยางตอเนื่อง 
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 การควบคุม และตรวจสอบ บริษัทไดมีการจดัใหมีการประชุมเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานเปนระยะ
อยางสมํ่าเสมอทุกเดือน เพ่ือติดตามดูผลการดําเนินงาน การควบคุมดูแลตนทุน ตลอดจนรวมกนัปรับกลยุทธ
เพ่ือใหโรงพยาบาลมีความแข็งแกรง และคงไวซ่ึงศักยภาพการแขงขันอยูเสมอ ท้ังนี้ รวมไปถึงโรงพยาบาลรวม
ทุนในเครือโรงพยาบาลรามคําแหงก็ปฏิบัติเชนกัน 

 การบริหารงานเพ่ือใหเกดิความเทาเทียมกันระหวางกลุมผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ นโยบายการบริหาร
ของโรงพยาบาล เราตระหนกัถึงการดูแลใหเกดิความสมดลุ ระหวาง กลุมลูกคา (ผูปวย), กลุมแพทยผูใหการ
รักษา , กลุมพนกังาน ,กลุมผูถือหุน ตลอดจนกลุมผูมีสวนไดเสีย กลุมอ่ืนๆ เชนกลุมลูกคา กลุมบริษัทประกัน 
บริษัทคูสัญญา โรงพยาบาลมีความมุงม่ันท่ีจะดําเนินกจิการดวยความซ่ือสัตยและใหความเปนธรรมกับกลุม
ตางๆอยางเทาเทียมกัน 

 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 คณะกรรมการไดมีการกําหนดวิสัยทัศน   และพันธกิจรวมกัน   เพ่ือกําหนดภาระหนาท่ีของกรรมการ 
บริหารตลอดจนเปาหมาย และมีการติดตามการทํางานของฝายบริหารอยางตอเนื่อง เพ่ือสรางความไดเปรียบใน
การแขงขัน และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

 คณะกรรมการไดกําหนดนโยบาย และมอบหมาย ตลอดจนการติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทมี
ความกาวหนาไปตามทิศทางคณะกรรมการกําหนด ตลอดจนมีระบบการตรวจสอบภายใน ตามมาตรฐานของ
ตลาดหลักทรัพยโดยเครงครัด 

 จริยธรรมธุรกิจ 

 ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน เปนธุรกิจท่ีถูกควบคุมดวยพระราชบัญญัต ิ และองคกรของรัฐฯ คอนขางมาก 
เชน พระราชบัญญตัิสถานพยาบาล 2541 , กองประกอบโรคศิลป กระทรวงสาธารณสุข ในเรื่องของมาตรฐาน
โรงพยาบาลนอกจากนีก้ารปฏิบัติงานของแพทยยังถูกควบคุมโดยแพทยสภาในเรื่องของจรรยาบรรณทาง
การแพทย เนื่องจากผูบริหารสวนใหญของโรงพยาบาลรามคําแหงเปนแพทยและทันตแพทย ซ่ึงเขาใจถึงแนว
ทางการปฏิบัติหนาท่ีตามจริยธรรม และจรรยาบรรณทางการแพทย เนื่องจากจริยธรรม และจรรยาบรรณทางการ
แพทย กลาวคือการดําเนนิธุรกิจ ภารกิจของบรษิัทดวยความซ่ือสัตย สุจริต และความโปรงใสตรวจสอบได 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีดูแลองคกรใหดําเนนิการไปตามเปาหมายท่ีวางไว หรือเสมือนตัวผูถือหุน คอย
ตรวจสอบและดูแลในการจดัการบริษัท ซ่ึงบางสวนมีกฎหมายกํากับใหตองปฏิบัติหนาท่ีเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค ขอบังคับของบรษิัท ตลอดจนปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบรษิัทโดยเครงครดั 

นอกจากนี้คณะกรรมการยังมีหนาท่ีในการใหความเห็นชอบกับงานท่ีกฎหมายกําหนด ไดแก การเสนอแตงตั้ง
กรรมการผูสอบบัญชี และการประกาศจายเงินปนผล เปนตน 

ในสวนการดําเนินกิจการของบรษิัท คณะกรรมการจะถูกมอบหมายใหรับผิดชอบในฐานะผูเฝาติดตามและ
ประเมินผลของฝายจัดการอยางสมํ่าเสมอไดแก 

1) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆโดยระบบการติดตามตรวจสอบภายในเพ่ือปองกัน
ความเส่ียงและรวมจดัการแกปญหาตางๆอยางรวดเร็วและทันการณ 

2) ติดตามและประเมินผล กําหนดคาตอบแทนของฝายจัดการ พนกังาน เพ่ือใหใกลเคียงกับคาเฉล่ียของ
ตลาดแรงงาน ตลอดจนวางแนวทางในการสรรหาและพัฒนาบุคลากรใหเกดิประสิทธิภาพและสามารถแขงขัน
ได 

3) ติดตามและตรวจสอบ ตลอดจนการประเมินความเส่ียงทางดานการเงิน เพ่ือใหเกิดความแนใจ วาระบบ
รายงานทางการเงิน และการตรวจสอบมีความถูกตองเช่ือถือได รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการควบคุมภายใน การ
ติดตามและประเมินความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพ 

4) ติดตามและดูแลปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนของฝายจัดการ คณะกรรมการ และผูถือหุนรวมท้ังการ
ใชทรัพยสินของบริษัทในทางมิชอบและการกระทําท่ีไมถูกตองในรายการระหวางบุคคลท่ีเกีย่วของในการนี้
คณะกรรมการกําหนดใหคณะกรรมการแตละทานมีสิทธิอนุมัติของเงินฉกุเฉนิไดในวงเงินไมเกินหนึ่งแสนบาท
ถวน การอนุมัติเงินมากกวานี้จะตองผานท่ีประชุมคณะกรรมการ และมีกรรมการผูมีอํานาจอยางนอย 2 ทาน 
ตามท่ีระบุไว เปนผูอนุมัต ิ
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การกํากบัดแูลกิจการในบริษัทยอย และบริษัทรวม 
                          คณะกรรมการฯ ไดตระหนกัถึงความสําคญัในการบริหารดูแลกิจการท่ีดี ตามหลักของบรรษัท
ธรรมาภิบาล โดยมุงเนนการดําเนินธุรกิจใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบได ซ่ึงคณะกรรมการฯ   ไดใหนโยบาย
แกกรรมการท่ีเขารวมทํางานกับบรษิัทยอย และบริษัทรวม โดยเฉพาะการใหนโยบายโดยตรงกับคณะกรรมการ
ในบรษิัทยอย และบริษัทรวม  
       ในเรื่องของความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ เนื่องจากธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ถือเปนธุรกิจท่ีมี
ความม่ันคง ซ่ึงตองดูแลคนไขตามจรรยาบรรณทางการแพทย ทางฝายคณะกรรมการบริหารจึงมีเนนเรื่องการมี
ระบบคุณภาพท่ีไดมาตรฐาน     ความเส่ียงในเรื่องสิทธิผูปวย       ความเส่ียงในเรื่องอ่ืน ๆ      ในระบบปฏิบัติการ 
นอกจากนั้นความเส่ียงในเรื่องระบบการเงิน การรายงานทางการเงิน มาตรฐานทางบัญชี และการประเมินความ
เส่ียงทางดานการเงิน ท่ีมีผลตอธุรกจิ  โดยกําหนดแนวทางคลายกับการทํางานของ บมจ.โรงพยาบาลรามคําแหง 
จํากัด  (มหาชน) โดยมีแนวทางดังนี ้
      ระบบการรายงานภายในคณะกรรมการ            มีแนวทางใหมีการประชุมเพ่ือรายงานในระดับ 
กรรมการบริหาร เพ่ือพัฒนาระบบงานและแกไขปญหาเปนรายอาทิตย และรายงานผลประกอบการเปนรายเดือน 
      ระบบการรายงานภายนอก คณะกรรมการไดจัดใหมีระบบการรายงานผลประกอบการราย
ไตรมาส และ ระบบรายงานในรูปแบบรายงานประจําป ตามมาตรฐานของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ควบคูไปกับการรายงานของผูตรวจสอบบัญชี ในรายงานประจําป 
      นโยบายการเปดเผยขอมูล ฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน.  การทํารายการบุคคลท่ีเกี่ยว
โยง การไดมาซ่ึงทรัพยสิน หรือการทํารายการอ่ืนๆท่ีสําคญั  ทางคณะกรรมการฯ จะรายงานตามมาตรฐานการ
บัญชี ซ่ึงผานการตรวจสอบจากผูตรวจสอบรับอนุญาต ตามหลักการและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
      สําหรับขอบเขตและอํานาจของกรรมการและผูบริหารท่ีเปนตัวแทนของบริษัท มีหนาท่ี
กําหนดนโยบาย ซ่ึงเปนไปตามหลักการและ / หรือมติตามท่ีคณะกรรมการฯ กําหนดในวาระสําคัญ เชน การ
ออกเสียงในวาระท่ีตองใชเสียงผูถือหุนมากกวา 50 % ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึง
โดยท่ัวไปกรรมการท่ีเปนตวัแทนก็จะนาํเขาปรกึษากับคณะกรรมการฯ ในการประชุมเครือขายทุกเดือนอยูแลว
การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
                บริษัทมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน โดยหามกรรมการและผูบริหารท่ีรูเกีย่วกับขอมูล 
ภายในท่ีมีสาระสําคัญของบรษิัท ซ่ึงยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน นําไปแสวงหาผลประโยชนสวนตัว ซ่ึง
รวมถึงการซ้ือนอกจากนี้บริษัท นอกจากนี้บรษิัทไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตาง  ๆ ใหเขาใจบทบาทหนาท่ี
ในการถือครองหลักทรัพยในบรษิัทของตนเอง คูสมรส และ บุตรท่ียังไมไดบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ตาม
มาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
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9.  CSR  (Corporate Social Responsibilities) 
  บริษัทและบริษัทยอย  ไดตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคม   ส่ิงแวดลอม   เพ่ือความ
ยั่งยืนของกจิการและสังคมโดยรวม   โดยแยกเปน 
  -   CSR in process   การดําเนินธุรกจิโดยคํานึงถึงผลกระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอม  โดยให
อยูในกระบวนการ ทํางานหลักของกิจการ 
  -    CSR after process  การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงการชวยเหลือสังคมและชุมชน   
  บริษัทไดดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงหลักการ CSR  8 ขอ  ดังนี ้

1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
2. การตอตานการทุจริต 
3. การเคารพสิทธิมนษุยชน 
4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
6. การดูแลรกัษาส่ิงแวดลอม 
7. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
8. นวัตกรรมและการเผยแพรนวตักรรม  CSR 

1.   การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
 -   การแขงขันท่ีเปนธรรม 
 -   การเคารพสิทธิในทรัพยสินของผูอ่ืน 
 -   การสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซธุรกจิ 
2.   การตอตานการทุจริต 
 -   นโยบายตอตานการทุจริตและการประกาศเจตนารมณ (รวมกับองคกรอ่ืน) 
 -   แนวปฏิบัตใินหนวยงานท่ีเปนไปตามนโยบาย 
 -   การเปดเผยผลการดําเนินงานและความคืบหนาในการปฏิบัต ิ
3.   การเคารพสิทธิมนษุยชน 
 -   การนําหลักการแนวทางท่ีเปนบรรทัดฐานสากลมาใชในหนวยงาน 
 -   นโยบายและแนวปฏิบัตใินหนวยงาน (และขอตกลงกับองคกรอ่ืน) 
 -   มาตรการท่ีสําคัญเกีย่วกับสิทธิของแรงงาน 
4.   การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
 -   การจางงานและแรงงานสัมพันธ 
 -   อาชีวอนามัยและความปลอดภยั 
 -   ความหลากหลายและโอกาสแหงความเทาเทียม 
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5.   ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
 -   สุขภาพและความปลอดภัยของลูกคา 
 -   การแสดงฉลากผลิตภณัฑและบริการ 
 -   การส่ือสารการตลาดและความเปนสวนตัวของลูกคา 
6.   การดูแลรกัษาส่ิงแวดลอม 
 -   การใชทรัพยากรอยางยั่งยนื 
 -   การปองกันและลดผลกระทบจากมลพิษ 
 -   การปกปองฟนฟูส่ิงแวดลอมและความหลากหลายทางชีวภาพ 
7.   การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 -   บทบาทในตลาดและการสรางแรงงาน 
 -   การมีสวนรวมในชุมชน 
 -   การลงทุนทางสังคม และประเมินผลกระทบทางสังคม 
8.   นวัตกรรมและการเผยแพรนวตักรรม  CSR 
 -  รูปแบบความรับผิดชอบตอสังคมเชิงสรางสรรค (Creative CSR) 
 -   การสรางสรรครวม (Co-Creation)   กับผูมีสวนไดเสีย 
 -   การคิดคนและพัฒนานวัตกรรมทางสังคม  (Social Innovation) 
      ในป  2556   บรษิัทไดทํากิจกรรมเพ่ือสังคม  (CSR after Process)   ดังนี ้
 1.   โรงพยาบาลรามคําแหง  รวมกับสํานกังานเขตบางกะป   รณรงคใหประชาชนปองกันและกําจัด 
ยุงลาย   โดยใชมาตรการ   5 ป   ไดแก  ปด   เปล่ียน   ปลอย   ปรับปรุง   ปฏิบัติ  ดังนี ้

1.1 ปดฝาภาชนะกักเก็บน้ํา 
1.2 เปล่ียนถายน้ําทุก 7 วัน เชน แจกนัดอกไม,  ถังเก็บน้ําสําหรบัอาบ   เปนตน 
1.3 ปลอยปลาหางนกยูง หรือ ปลากินลูกน้ําลงในอางหรือท่ีถึงเก็บน้ําท่ีไมมีฝาปด 
1.4 ปรับปรุง   ส่ิงแวดลอมไมใหมีน้ําขังในท่ีตาง ๆ โดยเฉพาะยางรถยนต 
1.5 ปฏิบัติการดังกลาวขางตนเปนประจําทุกสัปดาห 

 2.   โรงพยาบาลรามคําแหงรวมกับสภากาชาดไทย   จัดใหมีการรับบรจิาคโลหิต  ณ. หองประชุมช้ัน 10 
ของโรงพยาบาล  รวม 3 ครั้ง 
 ในป  2556   บรษิัทไดทํากิจกรรมเพ่ือสังคม  (CSR in Process)   ดังนี้ 
 1.   โรงพยาบาลไดประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม   ใหผูปวยไดรับการรกัษาท่ีดีในราคาท่ียตุิธรรม 
ตอผูปวย   และแขงขนักับโรงพยาบาลอ่ืน ๆ โดยคํานึงถึงคุณภาพของการรักษาผูปวย   ใหผูปวยไดรับการรกัษา
ท่ีดีท่ีสุด   โดยจดัหาแพทยท่ีมีความชํานาญดานตาง ๆ มาประจําอยูท่ีโรงพยาบาล 
 2.   โรงพยาบาลไดตอตานการทุจริต  โดยการออกใบเสร็จรับเงินใหผูปวยตามความจริงของการรกัษา 
 พยาบาล   ไมมีการบิดเบือนหรือตกแตงตวัเลข 
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 3.   โรงพยาบาลไดเคารพสิทธิมนษุยชน  คือ ใหผูปวยเปนผูเลือกเองวาจะทําการรกัษาท่ีนี่หรือจะสง 
ตอไปท่ีอ่ืน   ทางโรงพยาบาลก็จะอํานวยความสะดวกให 
 4.   โรงพยาบาลไดปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม   พนกังานจะไดรับการวาจางตามกฎหมายแรงงาน 
และมีส่ิงอํานวยความสะดวกให  เชน  หอพัก   และดูแลพนักงานในเรื่องของการเจ็บไขไดปวย  ใหไดรับการ
รักษาอยางด ี
 5.   โรงพยาบาลไดรับผิดชอบตอผูบริโภค   ผูปวยทุกรายของโรงพยาบาลจะไดรับการดูแลรกัษาและ 
ความปลอดภัยตามระบบสากล JCI   ทุกคน   ท้ังนี้  เนื่องจากโรงพยาบาลไดรับการตรวจสอบวาไดรับ 
มาตรฐานสากล JCI   ตั้งแตป 2553  ดังนั้น   ทางโรงพยาบาลจึงมีคุณภาพการรกัษาพยาบาลในดานตาง ๆ ตาม
ระดับสากล   ผูปวยจึงสามารถม่ันใจไดวาจะไดรับการดูแลรักษาพยาบาลดีท่ีสุด 
 6.   โรงพยาบาลไดดูแลรกัษาส่ิงแวดลอม   โดยมีบอบําบัดน้ําเสียอยู 2 บอ   และส่ิงของเหลือใชจากการ
รักษาพยาบาล   เชน   เข็มฉีดยา   สําลีท่ีมีเลือดปน ฯลฯ   ทางโรงพยาบาลไดแยกเก็บถึงขยะธรรมดา และ ขยะท่ี
เปนอันตราย   และมีรถขยะมาเก็บไปโดยแยกเก็บดวยความระมัดระวัง 
 7.   ทางโรงพยาบาลไดรวมพัฒนาชุมชนและสังคม (อยูในหัวขอ  CSR after Process)    
 8.   ทางโรงพยาบาลไดรวมนวัตกรรม และการเผยแพรนวตักรรม   
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10.   การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเส่ียง 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงคณะกรรมการบรษิัท ฝายบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานในหนวยงานตางๆ ภายในบรษิัท เปนผูมีสวนรวมและกําหนดใหมีขึน้ เพ่ือปองกันความเสียหายท่ี
อาจเกิดขึน้กับบรษิัทฯ โดยรวม ครอบคลุมท้ังดานการเงิน การดําเนนิงาน การบริหารความเส่ียงและการกํากับ
ดูแลการปฏิบัติงาน ใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคเกีย่วกับ 

 1. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน 

 2. ความเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน 

 3. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 

 บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายใน 5 องคประกอบท่ีมีความเช่ือมโยงกัน ดังนี ้

1. โครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมของการควบคุม 

 บริษัทมีโครงสรางบรหิารองคกรอยางเหมาะสม มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ
อยางชัดเจน มีนโยบายสงเสริมวัฒนธรรมองคกรใหพนกังานทุกระดับมีจิตสํานกึท่ีดใีนการปฏิบัติงาน ในหนาท่ี 
มีความรอบรู มีความรับผิดชอบ ใหความสําคัญของระบบการควบคุมภายใน ถือปฏิบัติตานนโยบายและคูมือ
ระเบียบวิธีปฏิบัติงานอยางเครงครัด มีการสอบทานกนัระหวางขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีระบบการจัดการ
มาตรฐานคณุภาพ 

2. การบริหารความเส่ียง 

 บริษัทมีกระบวนการประเมินความเส่ียงท้ังปจจัยท่ีมาจากภายในและภายนอกเพ่ือพิจารณาลักษณะ
โอกาส และระดับความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ รวมท้ังการกําหนดมาตรการในการควบคุมความเส่ียงหรือการบริหาร
ความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมยอมรับได ซ่ึงฝายบริหารไดจัดประชุมกันอยางสมํ่าเสมอ และมีแผนรองรับ
ความเส่ียงในกรณีตางๆ เชน จัดทําคูมือระเบียบปฏิบัตใินกรณีพิเศษ มีการกําหนดตวัผูกํากับดูแลการส่ังการ
ประสานงาน มีการซอมปฏิบัติงานหากเกดิกรณีฉกุเฉิน 

3. การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝายบริหาร 

 บริษัทมีการกําหนดกจิกรรมควบคุมท่ีฝายบริหารนํามาใช เพ่ือใหม่ันใจวาแนวทางท่ีฝายบริหารกําหนด
ไวไดรับการตอบสนอง และการปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท มาตรการควบคุมจะถูกกําหนดไวในวิธีการ
ปฏิบัติงาน เชน การอนุมัต,ิ การแบงแยกหนาท่ีและสอบทานงานกนัโดยอิสระ เปนตน 
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4. สารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  

 บริษัทจดัใหมีระบบสารสนเทศอยางเพียงพอ และมีความระมัดระวังในการส่ือสารขอมูล ท้ังเพ่ือภายใน
องคกร มีการสังเคราะหคณุภาพของขอมูล ใหมีเนื้อหาเหมาะสมเพียงพอตอการตัดสินใจ มีความถูกตองสมบูรณ 
มีความเปนปจจุบัน มีรูปแบบท่ีเขาใจงาย และมีการจัดเก็บท่ีด ีเพ่ือใหผูมีสวนเกี่ยงของโดยเฉพาะบุคลากรของ
บริษัทมีความเขาใจตรงกัน สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองรวดเร็ว 

5. ระบบการตดิตามประเมินผล 

 บริษัทสนับสนุนใหมีเครื่องมือของฝายบริหารคุณภาพในการจัดใหมีกระบวนการดําเนนิการ ในการ
ติดตามประเมินผล เชน การประเมินผลดวยตนเองเทียบกับตัวช้ีวัด การประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระโดยผู
ท่ีไมมีสวนเกี่ยวของในการดําเนินงานนั้น การกําหนดในแผนการตรวจสอบภายใน เพ่ือให ความม่ันใจวาระบบ
การควบคุมภายในยังดําเนนิอยูอยางตอเนื่อง อยางเหมาะสมเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติจริง 

 การติดตามควบคุมการดําเนนิงานของบริษัท และบริษัทยอย ทางโรงพยาบาลรามคําแหง โดย
คณะกรรมการบริหาร ไดมีการกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการโรงพยาบาลในเครือขายในฐานะบริษัท
ยอย หรือบริษัทรวม เปนประจําทุกเดือน เพ่ือทบทวนแผนกลยุทธการทํางาน หรือเพ่ือปรับปรุงแกไขปญหา
ตางๆในการดําเนนิงาน โดยเฉพาะมีการทบทวนงบกําไรขาดทุน รายได/ตนทุน คาใชจายแตละหมวดหมู เพ่ือ
ติดตามการดําเนนิงานของแตละโรงพยาบาลฯ 

 ขณะเดียวกนัคณะกรรมการบริษัทโดยกรรมการผูจัดการหรือกรรมการผูไดรับมอบหมายไดมีการ
เดินทางไปเยี่ยมเพ่ือทบทวนการดําเนนิการของโรงพยาบาลในเครือขายในฐานะบรษิัทยอยหรือบริษัทรวมอยาง
นอยปละ 2 ครั้ง 
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11.    รายการระหวางกัน 
 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบรษิัทยอย,  บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของกนั โดยไมมี
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงถือหุนในบรษิัทดังกลาวเกนิรอยละ 10  ไดแก โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม, โรงพยาบาล
สินแพทย,  โรงพยาบาลเชียงใหม ราม,  โรงพยาบาลลานนา,  โรงพยาบาลวภิา ราม, โรงพยาบาลวิภา ราม ปาก
เกร็ด,  โรงพยาบาลพะเยา ราม,  โรงพยาบาลเมืองเลย ราม,  โรงพยาบาลสุขุมวิท,  โรงพยาบาลวิภาวด,ี  
โรงพยาบาลเสรีรักษ,  โรงพยาบาลแพทยปญญา,  โรงพยาบาลขอนแกน,  โรงพยาบาลตา หู คอ จมูก,  บริษัท 
รังสิภัณฑ จํากัด  และบรษิัท สหแพทย จํากดั  โดยรายการระหวางกนัประกอบดวย  รายการซ้ือ / ขายสินคา และ
บริการ ซ่ึงมีการกําหนดราคาหรือคาตอบแทนเปนไปตามเง่ือนไขปกติของธุรกจิ และรายการใหความชวยเหลือ
ทางดานการเงินแก โรงพยาบาลพะเยา ราม และ โรงพยาบาลเมืองเลย ราม ซ่ึงสวนใหญเปนการใหกูเงินตั้งแต
ชวงเกิดวิกฤตการณทางการเงินในป 2540  และมีการผอนชําระเงินกูยืมมาแลวบางสวน  ท้ังนี้บริษัทไดเปดเผย
รายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว 
มาตรการหรือข้ันตอนการอนมุัติการทํารายการระหวางกัน 
  ในการทํารายการระหวางกนัท่ีเปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ   เชน   การส่ังซ้ือยา, 
เวชภัณฑและอุปกรณแพทยระหวางกัน  ซ่ึงอาจเกิดขึน้ในชวงท่ีสินคาขาดตลาดระยะหนึ่ง  ก็จะตองขอซ้ือจาก
อีกแหงหนึ่งท่ีมีอยู,  ซ้ือจากบริษัทในเครือไดราคาท่ีมีสวนลด 10-20 %   
 รายการระหวางกนัเกี่ยวกับการใหบริการทางดานตรวจวิเคราะหโรคของหองปฏิบัติกลาง  (Central  
Laboratory)  เนื่องจากการลงทุนเครื่องมือตรวจวิเคราะห และน้ํายาท่ีใชมีตนทุนสูง ในขณะท่ีปริมาณการตรวจ
วิเคราะหของบางโรคเพียงแหงเดียวไมเพียงพอท่ีจะถึงจุดคุมทุน   จึงไดใหบริษัทรวมบางแหงตั้งเปนศูนยการ 
ตรวจวิเคราะหบางโรค และโรงพยาบาลในเครือสงมาตรวจ  เชนนี้จะทําใหตนทุนในการใหบรกิารต่ําลงได  โดย
บริษัทนัน้จะคดิราคาโดยคํานึงถึงตนทุนบวกกําไรท่ีเหมาะสมสําหรับบริษัทในเครือและบริษัทท่ีเกีย่วของกัน 
 รายการระหวางกนั เกี่ยวกับใหบริการเปนท่ีปรกึษาดานคอมพิวเตอร  โดยโรงพยาบาลรามคําแหงจะ
เปนศูนยกลางและสงคนไปใหความชวยเหลือทางดานคอมพิวเตอรกับบรษิัทรวม  และคิดคาบรกิารท่ีปรกึษา
จากบรษิัทรวม   วิธีนี้จะชวยใหบริษัทรวมเสียคาใชจายดานนี้ถูกกวาใชบริการจากภายนอก 
 สําหรับรายการระหวางกันเกี่ยวกับกูยืมเงิน  บริษัทจะกําหนดอัตราดอกเบ้ียและเง่ือนไขเหมือนกบัท่ี
ปฏิบัติกับผูใหกูยืมรายอ่ืน ๆ  โดยบริษัทจะคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบรษิัทเปนสําคัญ  ท้ังนี้ บริษัทจะจัด
ใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปน    และสมเหตุสมผลของรายการ    และ 
คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาอีกครั้งกอนตัดสินใจทํารายการ 
 ท้ังนี้  ในการทํารายการระหวางกัน บรษิัทฯ จะปฏิบัตใิหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ  ประกาศ  คําส่ัง  หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  รวม
ตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยง และการไดมาหรือจําหนาย
ไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัท  โดยท่ีในการอนุมัติรายการดังกลาวกรรมการหรือผูถือหุนท่ีมีสวนไดเสีย ไมมีสิทธ์ิ
ออกเสียงดังกลาว   
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12.  ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 
 
บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
ผลการดําเนินงาน (ลานบาท) 2556 2555 2554 
   รายไดรวม 3,289.52 3,492.45 3,044.13 
   กําไรกอนภาษีเงินได ดอกเบ้ียจาย คาเส่ือมราคา และรายจายรอตัดบัญชี     
   (EBITDA) 

 
975.13 1,372.56 

 
1,080.01 

   กําไรสุทธิ 878.98 1,116.99 881.89 
ฐานะการเงิน (ลานบาท)    
   สินทรัพยรวม 7,783.07 6,772.96 5,479.42 
   หนี้สินรวม 2,573.59 2,194.11 2,110.25 
   สวนของผูถือหุนสวนนอย 127.62 82.68 94.05 
   สวนของผูถือหุนเฉพาะบริษัท 5,081.86 4,496.17 3,275.12 
อัตราสวนทางการเงิน    
   อัตรากําไรขั้นตน(%) 39.57 46.79 44.73 
   อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวม (%) 26.72 31.98 28.97 
   อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.49 0.48 0.64 
   อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%) 17.96 28.11 29.69 
   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (%) 12.08 18.19 17.42 
ขอมูลตอหุน    
   จํานวนหุนท่ีออก (ลานหุน) 12 12 12 
   กําไรสุทธิตอหุน (บาท) (E.P.S.) 73.68 94.04 76.23 
   มูลคาตามบัญชีตอหุน(บาท) 434.12 381.57 267.56 
   เงินปนผลจาย ตอหุน (บาท) 12.00 12.00 12.00 
   ราคาปดตอหุน ณ. วันส้ินป (บาท) 1,880 1,576 782 
   P/E ratio 25.52 16.76 10.26 
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13.  การวิเคราะห และคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A)  
     1.   ภาพรวมของการดําเนินธุรกจิและการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ (Overview)  
 ในป 2556  การดําเนินงานของบรษิัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากดั (มหาชน)   และ  บรษิัทยอย  มี
รายไดจากการรักษาพยาบาลผูปวย  ซ่ึงเปนธุรกิจหลักของโรงพยาบาลลดลง  0.67 %  เม่ือเปรียบเทียบกับปกอน 
และมีกําไรสุทธิลดลง  21.31 %   รายไดจากธุรกจิหลักอยูในสภาพคงท่ี  แตมีรายไดอ่ืน ๆ ไดแก   กําไรจากการ
แลกเปล่ียนหุนและขายเงินลงทุน   และคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเงินใหกูยืม และดอกเบ้ียคางรับโอนกลับลดลงมาก  
ประกอบกับคาใชจายของบรษิัทสูงขึ้น  เนื่องจากคาครองชีพท่ีสูงขึ้น  จึงทําใหกําไรสุทธิของบริษัทลดลง
คอนขางมาก 
 ภาวะเศรษฐกิจในป 2556  มีการขยายตวัเพียง 4.5 %  โดยป 2554  ขยายตวั 5.6 %  และป 2555  ขยายตัว 
5.4 %    ซ่ึงถือวานาเปนหวงเพราะมีปจจัยลบท้ังภายในและภายนอกท่ีสงผลกระทบตอเศรษฐกจิไทย  ปจจัยลบ
ท่ีสงผลตอเศรษฐกิจไทยในป 2556  มาจากความไมแนนอนของเศรษฐกิจโลก   ท้ังปญหาหนี้สาธารณะในยุโรป  
ปญหาเศรษฐกิจสหรัฐท่ียังไมฟนตัว   รวมท้ังมีปญหาเสถียรภาพการเมืองโลก  เชน  สหรัฐมีปญหากับศาสนา
อิสลาม   ปญหาการวางงานในสหรัฐและยุโรป   ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  ภัยทางธรรมชาติ  สวน
ปจจัยลบภายในประเทศอยูท่ีเสถียรภาพทางการเมือง  โดยเฉพาะการออกมาชุมนุมประทวง   หากยืดเยือ้และ
รุนแรงจะสงผลกระทบตอเศรษฐกจิ  ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนท่ีเงินบาทจะแข็งคามากขึ้น  สงผล
กระทบตอการสงออก   ภัยธรรมชาต ิ   ท่ีสําคัญปญหาตนทุนท่ีเพ่ิมสูงขึ้นจากการปรับคาแรงวันละ 300 บาทท่ัว
ประเทศ   รวมไปถึงการปรับขึ้นของคาพลังงาน   ท้ังน้ํามัน  คาขนสง ฯลฯ  นอกจากนีใ้นป 2556  หนี้สวนบุคคล
ไดโตเร็วเกินไป  จนอาจทําใหเกดิหนี้ไมกอใหเกิดรายไดหรือหนี้เสีย (NPL) ได   จะเห็นวาภาวะเศรษฐกิจในป 
2556  จะทําใหตนทุนในการประกอบกิจการสูงขึ้น  ประชาชนมีแนวโนมวาจะมีกําลังซ้ือนอยลง   ซ่ึงจะสงผล
ตอธุรกิจโรงพยาบาลระดับกลางและสูง   จะมีคนท่ีมีกําลังซ้ือมาใชบริการลดนอยลง   เนื่องจากเหตุผลท่ีกลาวมา   
การแขงขันในอุตสาหกรรมโรงพยาบาลเอกชนจะมีสูงขึ้น  ท้ังดานราคาและคุณภาพ  ทางโรงพยาบาล
รามคําแหงไดกําหนดนโยบายไววา ใหบริการรักษาพยาบาลใหดีท่ีสุด  ภายใตสภาวะแวดลอมท่ีมีอยู และ
กําหนดราคายุติธรรม ไมสูงเกนิไป  เนื่องจากลูกคาของโรงพยาบาลสวนใหญเปนคนระดับกลาง  ทาง
โรงพยาบาลเนนใหบรกิารรกัษา ผูปวยทุกโรค  แตละโรคจะมีแพทยผูเช่ียวชาญสาขานัน้ ๆ ดูแล  ทาง
โรงพยาบาลคาดวาตนป 2558  เปด AEC จะทําใหทางโรงพยาบาลมีผูปวยมากขึน้  เนื่องจากไทยเปนประเทศท่ีมี
ช่ือเสียงดีทางการแพทยในเอเชีย  จึงคาดวาในอนาคตไทยจะไดเปนศูนยกลางสุขภาพของเอเชีย (Medical Hub 
of Asia)  ทางโรงพยาบาลรามคําแหงก็คาดวาจะไดรับผลประโยชนจากการเปด AEC นี้  คือทําใหมีผูปวยมาใช
บริการมากขึ้น   โดยเปนผูปวยจากตางประเทศ เชน  พมา  เขมร  ลาว  ฟลิปปนส ฯลฯ    
 ทางบริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากดั (มหาชน)  และบริษัทยอย  ประกอบธุรกิจหลักเพียงอยางเดียว 
คือ ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ถือวาเปนธุรกิจท่ีใหบริการดานสุขภาพท่ีมีความสําคัญตอการดํารงชีวิต  เนือ่งจาก
เปนธุรกิจท่ีสามารถพัฒนาไปพรอมกับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ พรอมท้ังชวยใหบรกิารทางดานการแพทย
แกประชาชน และมีธุรกจิเสริมคือ การสอบเทียบเครื่องมือแพทย (M.I. Calibration) และขายเวชภณัฑ   
เครื่องมือแพทย บางชนิด  แตธุรกจิเสริมยังมีขนาดเล็กเพียง 6.84 %  ของรายไดรวม   
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    2.   ผลการดําเนินงาน   และความสามารถในการทํากําไร 
 ผลการดําเนินงานของบรษิัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากดั (มหาชน)   ในป 2556   มีดังนี ้
 1.   บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน)   และ บริษัทยอย  มีรายไดรวม 3,289.52 ลานบาท   
หรือลดลง  5.81 %    ซ่ึงมีสาเหตุมาจาก 
        1.1 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเงินใหกูยืมและดอกเบ้ียคางรับโอนกลับในป 2556  ลดลง 35.92 ลานบาท 
                                                                                                                                                     หนวย : ลานบาท 

       ป 2556      ป 2555 
  คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเงินใหกูยืม และดอกเบ้ียคางรับโอนกลับ 11.06 46.98 

             ในป 2555 โรงพยาบาลรามคําแหง ไดรับเงินกูยืมและดอกเบ้ียท่ีตัดเปนหนี้สูญกลับคืนมาจาก 
ก.   โรงพยาบาลเชียงใหม ราม      จํานวน    46.58  ลานบาท    โดยแยกเปนเงินตน  10.67 ลานบาท และดอกเบ้ีย  
       35.91 ลานบาท 
ข.   โรงพยาบาลพะเยา ราม           จํานวน     0.4    ลานบาท   (เงินตน) 
                    ป 2556 โรงพยาบาลรามคําแหง  ไดรับเงินกูยืมคืนจากโรงพยาบาลพะเยา ราม       1.2  ลานบาท 
                                      โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม   ไดรับเงินกูยืมคนืจากโรงพยาบาลเมืองเลย ราม   7.16 ลานบาท  
                                       และดอกเบ้ีย  2.70 ลานบาท 
        1.2  กําไรจากการแลกเปล่ียนหุนและขายเงินลงทุน  ในป 2555  มีกําไร 288.89 ลานบาท  
ในขณะท่ีป 2556  มีผลขาดทุน  2.37 ลานบาท   รายละเอียดมีดังนี ้
 ป 2555 
 -  บมจ.ธ. เกียรตนิาคนิ 
  กําไรจากการแลกเปล่ียนหุน  = 368.52    ลานบาท 
  กําไร (ขาดทุน) จากการขาย  = (106.36) ลานบาท 
 -  บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ  กําไรจากการขาย = 19.47      ลานบาท 
 -  เงินลงทุนเผ่ือขายอ่ืน ๆ  กําไรจากการขาย = 7.26        ลานบาท 
     รวม  = 288.89    ลานบาท 
 ป 2556 
 -  บมจ. รพ.วภิาวดี  กําไรจากการขาย  = 157.14   ลานบาท 
 -  บมจ.ธ.เกียรตนิาคนิ ขาดทุนจากการขาย  =          (167.36)   ลานบาท 
     เงินลงทุนเผ่ือขายอ่ืน ๆ กําไรจาการขาย  =     7.85  ลานบาท 
    รวม ขาดทุนจากการขาย =    (2.37)  ลานบาท 
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         1.3  บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน)   และบริษัทยอยมีรายไดจากการรกัษาพยาบาล 
ในป 2556  จํานวน  2,873.59 ลานบาท    ซ่ึงลดลงจากปกอน 0.67 %   โดยแยกเปนรายไดจากโรงพยาบาล 
  -   รามคําแหง   จํานวน  2,822.70  ลานบาท 
  -   ชัยภูมิ-ราม   จํานวน       50.89  ลานบาท 
        2,873.59  ลานบาท 
 
 รายละเอียดเปรียบเทียบจํานวนคนไขนอก,  คนไขใน,  รายไดคนไขนอก,  รายไดคนไขใน,  รายไดรวม
จากการดําเนนิกจิการป 2556 และ ป 2555  ของโรงพยาบาลรามคําแหง 
 
 % เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 2556 2555 
จํานวนคนไขนอก       (ครัง้) (3.76) 549,605 571,095 
จํานวนเตียงคนไข       (เตยีง) (7.79) 83,632 90,697 
รายไดคนไขนอก        (บาท) 2.52 1,282,762,729 1,251,169,084 
รายไดคนไขใน           (บาท) (3.18) 1,539,941,429 1,590,512,665 
รายไดรวม                   (บาท) (0.67) 2,822,704,158 2,841,681,749 
  
             รายไดคนไขนอกเพ่ิมขึ้น 2.52%  เนื่องจากจํานวนคนไขนอกลดลง 3.76% และราคาสินคาสูงขึ้น 6.53% 
             รายไดคนไขในลดลง 3.18% เนื่องจากจํานวนการใชเตียงคนไขลดลง 7.79% และราคาสินคาเพ่ิมขึน้ 5% 
             รายไดจากกจิการรักษาพยาบาลโดยรวมแลว ป 2556 ลดลงจากป 2555  =  0.67% 
          1.4  รายไดอ่ืนนอกจากท่ีกลาวไวใน 1.1  และ  1.2    แลวยังมีรายไดอ่ืน  ดังนี ้
                     หนวย : ลานบาท 

                     ป 2556                    ป 2555 
ดอกเบ้ียรับ 9.89 9.75 
รายไดเงินปนผล 153.13 118.54 
รายไดอ่ืน ๆ  241.86 135.31 

     รายไดอ่ืน ๆ เปนรายไดจากการ 
ก. ขายเครื่องมือแพทยและสอบเทียบเครื่องมือแพทย ในป 2556 มีจํานวน  224.89 ลานบาท   

เพ่ิมขึ้นจากปกอน 88.98 % รายไดสวนนี้เปนรายไดเสริมของบริษัท  คิดเปน 6.84 %  
ของรายไดรวม 

   ข.    รายไดคาเชาสถานท่ีและอ่ืน ๆ จํานวน  16.31 ลานบาท 
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2. คาใชจายของบรษิัท และบริษัทยอย มีรายละเอียดดังนี ้
             หนวย : ลานบาท 

          ป 2556         ป 2555 
ตนทุนในการรกัษาพยาบาล 2,149.05 2,006.25 
คาใชจายในการบริหาร 321.88 269.80 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุน 2.37 - 
ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน 2.28 2.67 
ตนทุนทางการเงิน 89.97 74.46 
ตนทุนทางการเงิน  (สุทธิ) 80.08 64.71 
สัดสวนตนทุนในการรกัษาพยาบาล / รายไดรวม 65.33 57.45 
สัดสวนคาใชจายในการบริหาร / รายไดรวม 9.79 7.73 

 จะเห็นวาสัดสวนของตนทุนในการรกัษาพยาบาลและคาใชจายในการบริหาร / รายไดรวม ในป 2556 
สูงกวา ป 2555   เนื่องจาก รายไดลดลง และตนทุนสูงขึ้น   สาเหตุท่ีตนทุนสูงขึน้เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของ
จํานวนบุคลากร,  คาซอมแซมและบํารุงรักษา  รวมท้ังการปรับมาตรฐานการรักษาพยาบาลตามเกณฑ JCI   
 3. ในปนี้บรษิัท และบริษัทยอยมีกําไรจากการดําเนนิงานกอนหักคาใชจายทางการเงิน ภาษี คาเส่ือม
ราคาและคาตัดจําหนาย (EBITDA) จํานวน 975.13 ลานบาท  ลดลงจากปกอน 397.43 ลานบาท  คิดเปน 28.96% 
  บริษัทมีสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบรษิัทรวม  ดังนี ้
           หนวย : ลานบาท 

   บริษัท                 ป 2556         ป 2555 
บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด 105.39 68.46 
บริษัท รังสิภณัฑ จํากัด 0.04 0.03 
บริษัท สินแพทย จํากัด 85.88 103.57 
บริษัท ปยะศิริ จํากดั (8.58) 6.34 
บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จํากัด (มหาชน) 36.47 29.45 
บริษัท โรงพยาบาลพะเยา ราม จํากดั 21.34 17.17 
บริษัท โรงพยาบาลวิภา ราม จาํกัด 41.18 0.47 
บริษัท เลกาซ่ี กอลฟ (ประเทศไทย) จํากัด    5.05    1.43 
             รวม 286.77 226.92 

  
  จากท่ีกลาวมาขางตน บรษิัทและบรษิัทยอยมีกําไรสุทธิ จํานวน 878.98 ลานบาท  ลดลงจากป
กอน จํานวน 238.01 ลาน  คิดเปนรอยละ 21.31 
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 ถึงแมโรงพยาบาลจะมีผลประกอบการลดลงจากปกอน  แตโรงพยาบาลก็ยังมีความสามารถในการทํา
กําไรท่ีดี  โดยพิจารณาจากอัตราสวนทางการเงิน  ดังนี ้
 ป 2556 ป 2555 ป 2554 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.45 0.63 0.32 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)   (ROE) 17.96 28.11 30.94 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 12.08 18.23 18.08 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.49 0.48 0.64 
อัตราสวนหมุนเวียนทรัพยสิน (%) 0.45 0.57 0.61 
อัตรากําไรขั้นตน (%) 39.28 46.93 44.73 
EBIT Margin (%) 33.16 40.97 38.87 
อัตรากําไรสุทธิ 26.72 31.98 28.97 
 จะเห็นวาอัตรากําไรขัน้ตน,  EBIT Margin,   อัตรากําไรสุทธิ  และอัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE)  
ของบริษัท ในป 2556  เทากับ 39.28,   33.16,  26.72  และ  17.96 (%)   ซ่ึงถือวามีความสามารถในการทํากําไร
อยูในเกณฑดี  เม่ือเปรียบเทียบกับบรษิัทอ่ืน ๆ ท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน   ถึงแมวาความสามารถในการทํา
กําไรในปนีจ้ะลดลงจากปกอน  เนื่องจากเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน 
             3.    ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน 
                    (1)   ลักษณะการประกอบธุรกิจของโรงพยาบาลสวนใหญจะเปนขายเงินสด     สําหรับป 2556  
โรงพยาบาลรามคําแหง   จะมีการขายเงินสด  76.08%   ขายเครดิต  23.92%   การขายใหเครดิต  23.92%   นัน้จะ
เปนลูกหนี้ประเภทบรษิัทขนาดกลางและใหญท่ัวไปท่ีเปนคูสัญญากับทางโรงพยาบาล,   บริษัทประกันชีวิต,   
บริษัทประกันภัยและกรมแรงงาน   บรษิัทเหลานี้จะไมคอยมีปญหาการชําระเงิน   ปญหามีอยูบางเล็กนอยตรงท่ี
เง่ือนไขของการสงผูปวยมารับการรักษาพยาบาลจะยกเวนบางโรคหรือยกเวนคาใชจายบางอยาง  แตทางผูปวย
ไมยอมสํารองจายสวนท่ียกเวนขอใหทางโรงพยาบาลเรียกเก็บกับทางบรษิัทท้ังจํานวน  เครดิตท่ีทางโรงพยาบาล 
ใหคือ 2 เดือน 
        การขายเงินสด  76.08%  นั้น  ก็จะมีปญหาอยูบางสําหรับกรณีท่ีผูปวยเปนผูปวยฉุกเฉิน และผูปวย
บางรายไมมีเงินชําระเม่ือรับการรักษาพยาบาลหายดีแลว  ใน 1 ป   จะมีอยูประมาณ 0.1 - 0.5%   ของยอดขาย  
ในป  2556  มีอยูประมาณ  3.71 ลานบาท   คิดเปน 0.13%  ของยอดขาย   รายละเอียดของลูกหนีก้ารคาท่ีมีอายุ
มากกวา 3 เดือน  มีดังนี ้
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บาท อายุลกูหนี ้
              2556             2555 

มากกวา  3  เดือน  ถึง    6  เดือน 28,826,528 10,474,077 
มากกวา  6  เดือน  ถึง  12  เดือน 3,110,275 7,383,616 
มากกวา 12 เดือน  ขึน้ไป 21,681,390 23,033,229 
                                               รวม 53,618,193 40,890,922 
คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (23,695,061) (27,794,017) 

        ในป 2556  บริษัทคิดวาไดตั้งสํารองคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเพียงพอแลว  เพราะวาไดตั้งไวสูงขึน้ 
44.19%  ของลูกหนีก้ารคาท่ีมีอายุมากกวา  3  เดือนขึ้นไป 
        (2)   สินคาคงเหลือและการเส่ือมสภาพหรือลาสมัย 
                            ในป  2556  บริษัทมีสินคาคงเหลือท่ีลาสมัยจากธุรกจิการขายเครื่องมือแพทย  ซ่ึงเปนธุรกิจ
เสริม   จํานวน  13,500,819 บาท   แตในธุรกิจการรกัษาพยาบาลผูปวย  ไดแก  ยา   เวชภัณฑ ฯลฯ   ไมมีสินคา
คงเหลือเส่ือมสภาพ  หรือลาสมัย 
                     (3)   เงินลงทุนคาความนิยม และการดอยคา 
     -   เงินลงทุนในบริษัทยอย  ณ. 31 ธันวาคม 2556   มีราคาทุน  ดังนี ้

                     ราคาทุน     วิธีสวนไดเสีย 
1. บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม จํากัด 368,280,000 241,137,689 
2. บริษัท อาร พลัส แอสเซท จํากัด 62,000,000 60,987,626 
 หัก  ป 2556  มีการตัดบัญชีดอยคาเงินลงทุนในบรษิัทยอย-   
        บริษัท ชัยภูมิ ราม จํากัด (120,800,000)                     - 
     309,980,000   302,125,315 

 จะเห็นวาเงินลงทุนในบรษิัทยอย- โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม  มีการดอยคาของสินทรัพย รวม 127,142,311 
บาท และ บริษัท อาร พลัส แอสเซท จํากัด เปนบริษัทท่ีอยูระหวางดําเนินการ และมีการตัดบัญชีดอยคา  
1,012,374 บาท 
     -  เงินลงทุนในบริษัทรวม  ณ.  31 ธันวาคม 2556  มีราคาทุน                          1,978,286,466  บาท 
                                                                                    มีราคาคิดตามวิธีสวนไดเสีย    2,961,702,888    ,, 
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   รายละเอียดมีดังนี ้
                        ราคาทุน                  วิธีสวนไดเสีย 
1. บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด 47,617,004 398,046,889 
2. บริษัท รังสิภณัฑ จํากัด 3,000,000 924,7255 
3.   บริษัท สินแพทย จํากัด 303,450,892 636,055,086 
4. บริษัท โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จํากดั 167,000 - 
5. บริษัท ปยะศิร ิ 199,939,110 216,269,972 
6. บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จํากัด (มหาชน) 373,969,580 446,777,973 
7. บริษัท โรงพยาบาลพะเยา ราม จํากดั 107,000 71,968,892 
8. บริษัท โรงพยาบาลวิภา ราม จาํกัด 605,385,880 738,390,858 
9.   บริษัท เลกาซ่ีกอลฟ (ประเทศไทย) จํากัด 446,800,000 453,268,493 
 หัก  ป  2556 มีการตัดบัญชีดอยคาเงินลงทุน   
        ในบรษิัทรวม บ.รังสิภัณฑ จาํกัด      (2,150,000)                              - 
  1,978,286,466 2,961,702,888 

จะเห็นวาบรษิัทรวมท่ีมีการดอยคา  ไดแก 
 1.  บริษัท รังสิภัณฑ จํากัด  มีราคาทุน  3,000,000  บาท   ปจจุบันมีราคาตามวิธีสวนไดเสีย เพียง 
924,725 บาท   แสดงวามีการดอยคาของสินทรัพย รวม 2,075,275 บาท 
 2.   บริษัท โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จํากดั   มีราคาทุน   167,000 บาท   ปจจุบันมีราคา  0   บาท 
         แสดงวามีการดอยคาของสินทรัพย  รวม 167,000 บาท 
       บริษัทรวมอ่ืน ๆ นอกจาก บรษิัท รังสิภัณฑ จํากัด  และ  บริษัท โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จํากัด  มี
ราคาตามวิธีสวนไดเสียเพ่ิมขึ้นจากราคาทุน  แสดงใหเห็นวาสินทรัพยมีราคาสูงขึน้ 
     -   เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
 เงินลงทุนในกิจการท่ีเกี่ยวของ และบริษัทอ่ืน  มีการบันทึกในราคาทุนและมีการตดับัญชีดอยคาอยู 2 
แหง คือ 

  ราคาทุน ตัดบญัชดีอยคา 
ราคาเงินลงทนุ 

ณ. 31 ธ.ค. 2556 
1. บริษัท ภูมิปญญาอินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 98,000,000 98,000,000 0 
2. บริษัท กอปรสิน จํากดั 30,750,000 30,750,000 0 
  128,750,000 128,750,000 0 

     -  เงินลงทุนเผ่ือขาย ณ. 31 ธันวาคม 2556   มีราคาทุน                       1,831,120,284  บาท 
                                                                                  มีกําไรท่ียังไมเกิดขึน้          22,291,350     ,, 
                                                                                  มูลคายุติธรรม                1,853,411,634    ,, 
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                    (4)  สวนประกอบสําคัญของทรัพยสินอ่ืนและสาเหตุการเปล่ียนแปลง 
                           สินทรัพยอ่ืนนอกจากลูกหนี,้  สินคาคงเหลือ  และเงินลงทุนแลว ยังมี 
  -  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  บริษัทพยายามบริหารเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
ใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  เพราะเงินสดเก็บไวมากจะทําใหไดผลตอบแทนในรูปดอกเบ้ียรับนอยลง  แตถาเก็บ
ไวไมเพียงพอก็จะทําใหธุรกจิสะดุดและตดิขัดได  ณ. 31 ธันวาคม 2556   บริษัทถือเงินสด  และรายการเทียบเทา
เงินสดไว  150.28  ลานบาท  นอยกวาปกอนอยู  2.28 ลานบาท 
  -  สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  ประกอบดวยรายการ  ภาษีซ้ือสวนท่ียังไมไดเรยีกคืน  6.7 ลานบาท,  
สตอกสวนท่ีเปนครุภัณฑและเบ็ดเตล็ด  2.1 ลานบาท,   คาใชจาย จายลวงหนา  1.9 ลานบาท,  รายไดคางรับ  2.3 
ลานบาท  และอ่ืน ๆ  ซ่ึงเปนรายการท่ีเกิดขึน้ตามปกติ  ในการดาํเนินธุรกจิ  ณ. 31 ธันวาคม 2556  มีจํานวน 
17.21 ลานบาท  เพ่ิมขึ้นจากปกอนอยู  3.33 ลานบาท 
  -  สินทรัพยไมมีตวัตน  ประกอบดวย  โปรแกรมคอมพิวเตอรรอตัดจาย  ณ. 31 ธันวาคม 2556 
มีจํานวน  16.01 ลานบาท  เพ่ิมขึน้จากปกอน  3.34 ลานบาท   เนื่องจากบรษิัทมีการซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร 
ในป 2556  เพ่ิมขึน้จํานวน  6.08 ลานบาท  เพ่ือใชในการดาํเนินงานเกี่ยวกับงานทางดานคอมพิวเตอร 
  -  สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  ประกอบดวยรายการเงินค้ําประกันท่ีทางบริษัทเรียกเก็บจากบรษิัท
ท่ีมารับเหมากอสราง  เพ่ือประกันผลงานระยะหนึ่งตามสัญญา,   เงินมัดจําท่ีทางบรษิัทจะตองจายเม่ือตกลงซ้ือ
สินคา และอ่ืน ๆ   ณ. 31 ธันวาคม 2556   มีจํานวน  16.45 ลานบาท  เพ่ิมขึ้นจากปกอน  1.26 ลานบาท 
 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  ในป 2556 =  12.08%   ซ่ึงถือวาอยูในเกณฑด ี
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4.   สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน 
      (1)   แหลงท่ีมาและใชไปของเงินทุน  ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 
 -  แหลงท่ีมาของเงินทุน ในป 2556  มีดังนี ้

1. เงินสดสุทธิไดจากกิจกรรมดําเนนิงาน 407,713,731 บาท 
2. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 590,946,211 ,, 
3. เงินรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเกี่ยวของ(สุทธิ) 1,600,000 ,, 
4. เงินรับจากเงินกูยืมระยะยาว(สุทธิ) 30,800,000 ,, 
5. ทุนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมในบรษิัทยอย 45,296,390 ,, 
6. รับเงินจากการขายคนืเงินลงทุนช่ัวคราว 400,323,001 ,, 
7. รับคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 8,360,000 ,, 
8. รับเงินจาการขายเงินลงทุนในกิจการท่ีเกีย่วของกันและบรษิัทอ่ืน 10,250,000 ,, 
9. รับเงินจากการขายอุปกรณ 1,757,100 ,, 

10. เงินปนผลรับจากเงินลงทุนเผ่ือขาย 129,014,161 ,, 
11. เงินปนผลรับจากการลงทุนในบรษิัทรวม 136,263,710 ,, 
12. เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในกิจการท่ีเกี่ยวของกันและบรษิัทอ่ืน 23,535,745 ,, 
13. ดอกเบ้ียรับ        8,197,497 ,, 

   1,794,057,546 ,, 
              -  แหลงใชไปของเงินทุนในป 2556  มีดังนี ้

1. ซ้ือเงินลงทุนเผ่ือขาย (สุทธิ) 1,136,846,254 บาท 
2. ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทรวม 37,441,130 ,, 
3. ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทท่ีเกี่ยวของกันและบรษิัทอ่ืน 5,700,000 ,, 
4. ซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 264,512,027 ,, 
5. ซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน 5,476,331 ,, 
6. จายคาสิทธิการเชาท่ีดนิ 79,395,330 ,, 
7. จายเงินมัดจําคาทรัพยสิน 7,331,328 ,, 
8. จายคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลอ่ืน 17,600,000 ,, 
9. ชําระหนี้สินตามสัญญาปรับโครงสรางหนี ้ 8,190,200 ,, 

10. จายชําระหนี้ตามสัญญาเชาทางการเงิน 698,102 ,, 
11. จายเงินปนผล 144,000,000 ,, 
12. ดอกเบ้ียจาย     89,146,917 ,, 

                                                            รวม 1,796,337,619 ,, 
 สุทธิป 2556  ใชไป     (2,280,073) ,, 

 

51 



  
 

            -  ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน  โดยพิจารณาจากอัตราสวนหนี้สินตอสวนทุน    
                ในป 2556  บรษิัทมีอัตราสวนหนี้สิน : สวนทุน   =    0.49 : 1  
                จะเห็นบริษัทมีหนี้สินเพียง  49%  ของสวนทุนเทานั้น   ซ่ึงแสดงใหเห็นวาบรษิัทมีความม่ันคงทาง 
                โครงสรางเงินทุน  โดยปกติธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนจะตองลงทุนใน Fixed Asset สูง (ลงทุนใน 
                อาคารผูปวยและซ้ืออุปกรณแพทย)     อัตราสวนของหนี้สิน : สวนทุน   =     1 : 1   โดยประมาณ 
     (2)   รายจายลงทุน   อธิบายวัตถุประสงคและแหลงเงินทุน      
        ในป 2556  บรษิัทมีรายจายท่ีมีลักษณะเปนการลงทุน  ดังนี ้
       1.   ซ้ือท่ีดิน  อาคาร  และอุปกรณแพทย  จํานวน  264.51 ลานบาท  
             -   ท่ีดิน  จํานวน  45.91 ลานบาท  เปนการซ้ือท่ีดนิสวนท่ีอยูติดกับโรงพยาบาล   วัตถุประสงค
ของการซ้ือเพ่ือเปนการขยายพ้ืนท่ีท่ีใชในการประกอบกิจการ   ทําใหโรงพยาบาลมีพ้ืนท่ีมากขึน้  สามารถท่ีจะ
ขยาย ทําอาคาร,  ท่ีจอดรถ  ไดในอนาคต 
             -   อาคารและส่ิงปลูกสราง   10.84 ลานบาท   เปนการปรับปรุงภายในอาคารหลังเดิม  ไดแก  
การทาสีหองใหม,   เปล่ียนระบบแอร  และทําลานจอดรถใหม  
                         -   อาคารระหวางกอสราง  53.87  ลานบาท   เปนการสรางอาคารหลังใหม    เพ่ือใชเกี่ยวกับรังสี 
รักษา และขยายหองตรวจผูปวย 
            -   เครื่องใชทางการแพทย  มีการซ้ือเพ่ิม  117.95 ลานบาท  เชน  เครื่อง MRI ราคา 31.3 ลานบาท
เครื่อง X-Ray  Somatom,   เครื่อง C-Arm  สําหรับใชในแผนก X-Ray  จํานวน 17 ลานบาท,   เครื่องตรวจหัวใจ 
ดวยคล่ืนเสียง  ความถ่ีสูงดวยภาพสามมิติ  จํานวน 3.6 ลานบาท   และอ่ืน ๆ   เนื่องจากปจจุบันเทคโนโลยีทาง
การแพทยเจริญรุดหนาไปมาก  และมีการเปล่ียนแปลงบอย  ทําใหทางโรงพยาบาลตองลงทุนในสวนนี้มาก  เพ่ือ
ทําใหโรงพยาบาลเปนโรงพยาบาลช้ันหนึ่ง   ท่ีมีเครื่องมือแพทยทันสมัย 
            -   นอกจากนี้ยังมีการลงทุนเพ่ิมทางดานเครื่องใชสํานักงาน,   เครื่องเรือน,   ยานพาหนะ    และ
อ่ืน ๆ ซ่ึงเปนการลงทุนตามปกติของการดําเนินกิจการ ท่ีจะตองมีการซ้ืออุปกรณเพ่ิมขึ้นเพ่ือทดแทนของเกาท่ี
ชํารุดหรือลาสมัย 
            แหลงเงินทุนท่ีใช :  เงินทุนจากการดําเนินงานของบริษัท 
           2.  ซ้ือเงินลงทุนเผ่ือขาย (สุทธิ) จํานวน 1,136,.85 ลานบาท   เปนการลงทุนซ้ือหุนในตลาดหลักทรัพย 
(SET) เพ่ือหวัง ผลตอบแทนกลับมาในรูปเงินปนผล   ซ่ึงสวนใหญจะมากกวาอัตราดอกเบ้ียในตลาด  ทําให
บริษัทมีกําไรจากผลตางของเงินปนผลรับและดอกเบ้ียจาย   นอกจากนี้ในบางครั้ง ราคาหุนขึน้สูงมาก  บริษทัก็
จะขายออกไปเพ่ือไดผลตอบแทนกลับมาในรูป capital gain 
            แหลงเงินทุนท่ีใช  :   กูจากสถาบันการเงินภายในประเทศ 
           3.   ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทรวม,   บรษิัทท่ีเกีย่วของกันและบริษัทอ่ืน  มีจํานวน  43.14 ลานบาท  เปนการ
ลงทุนระยะยาว เพ่ือหาผลตอบแทนกลับในรูปเงินปนผล   และเปนการเพ่ิมพันธมิตรในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน 
ทําใหบริษัทสามารถรวมบริหารงานและพ่ึงพากันได  ทําใหบริษัทมีอํานาจตอรองสูงขึน้  ตนทุนขายจะถูกลง 
            แหลงเงินทุนท่ีใช  :   เงินทุนจากการดําเนินงานของบริษัท 
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      (3)   ความเพียงพอของสภาพคลอง 
      บริษัทมีสภาพคลองดใีนการดําเนนิกจิการ  เนื่องจากธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนเปนธุรกิจท่ีสวนใหญ
จะขายเปนเงินสด  สําหรับโรงพยาบาลรามคําแหง ในป 2556  มีการขายเปนเงินสด 76.08%  มีการขายเปน
เครดิตเพียง 23.92%  นอกจากนี้บริษัทยังมีผลประกอบการเปนกําไรสุทธิ  26.72%  ถาพิจารณาทางดาน
อัตราสวนสภาพคลอง  (LIQUIDITY RATIO) มีดังนี้  
      อัตราสวนสภาพคลอง    = 0.45 
      อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว   = 0.18 
      อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด  = 0.49 
 ถาพิจารณาสภาพคลองในรูปของสินทรัพยหมุนเวียน และหนี้สินหมุนเวียน  จะเห็นวาบรษิัทมี 
สินทรัพยหมุนเวียนนอยกวาหนี้สินหมุนเวียน คือมีสินทรพัยหมุนเวียนนอยกวาประมาณ 50%  ของหนี้สิน
หมุนเวียน  

อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคา = 19.82 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย = 18.16 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ = 24.92 
ระยะเวลาขายเฉล่ีย = 14.45 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี ้ = 12.90 
ระยะเวลาชําระหนี ้ = 27.91 
Cash Cycle = 4.70 

 แตถาพิจารณา  ดานขายและลูกหนีก้ารคา              จะเห็นวาระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียเพียง  18.16 วัน 
             ดานตนทุนขายและสินคาคงเหลือ  จะเห็นวาระยะเวลาขายเฉล่ียเพียง       14.45 วัน 
             ดานซ้ือและเจาหนี้การคา                จะเห็นวาระยะเวลาชําระหนี้เทากับ    27.91 วนั 
 ดังนั้น Cash Cycle ของโรงพยาบาล 18.16 + 14.45 – 27.91  =  4.7 วันเทานั้น  ซ่ึงถือวาโรงพยาบาลมี 
Cash Cycle ท่ีดี  จึงสงผลใหมีสภาพคลองท่ีด ี
      (4)   ความสามารถในการชําระหนี้และการปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมท่ีสําคญั      ความสามารถในการหา 
แหลงเงินทุนเพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 

53 



  
 

 ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน  บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง  มีความสามารถในการชําระหนี้   และปฏิบัติ
ตามเง่ือนไขการกูยืมไดครบถวน      จนทําใหบรษิัทไดรับเครดิตท่ีดีจากสถาบันการเงิน     ประกอบกับทาง 
โรงพยาบาลมีท่ีดินจํานวนมาก และยังมีสินทรัพยถาวรอ่ืน   ทําใหบริษัทมีความสามารถในการหาเงินทุนเพ่ิมเติม
ไดงาย   เนื่องจากบริษัทมีผลประกอบการดีและสินทรัพยถาวรท่ีม่ันคง 

 ป 2556 ป 2555 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย 7.74 15.07 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน 0.20 0.41 

 จะเห็นอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย และความสามารถชําระภาระผูกพัน ในป 2556  จะต่ํากวา
ป 2555  เนื่องจากในป 2556  บริษัทมีรายจายลงทุนจํานวนมาก   แตบรษิัทสามารถชําระหนี้ตามกําหนดได  
เนื่องจากบรษิัทสามารถกูเงินจากสถาบันการเงินภายในประเทศเพ่ิมเติมได  เนื่องจากเหตุผลท่ีกลาวมาแลว 
5.   ภาระผูกพันดานหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล   (ไมมี) 
6.   ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอผลการดําเนนิงานในอนาคต 
 1.   ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบริหาร   ผูบริหารของโรงพยาบาลในปจจุบันเปนผูท่ีมีทัศนวิสัยท่ีกวาง 
ไกล  ไดพยายามทําใหโรงพยาบาลมีคุณภาพโดยจัดหาแพทยท่ีดีและซ้ือเครื่องมือทางการแพทยท่ีทันสมัยมาใช 
ในโรงพยาบาล  นอกจากนี้ยังไดใหความสําคัญกับการรักษาเสถียรภาพทางดานการเงินไวอยางม่ันคง  จะเห็นได
จากการท่ีผูบริหารสามารถทําใหโรงพยาบาลเปนระดับแนวหนา  ในระยะเวลา 25 ปท่ีผานมา  สามารถนําพา
บริษัทผานพนวกิฤตในป 2540 มาได ดังนัน้ ในอนาคต ถามีการเปล่ียนแปลงผูบริหารใหมก็อาจจะทําใหมีปจจยั
เส่ียงตอผลการดําเนินงานได 
       ธุรกิจโรงพยาบาล  ส่ิงท่ีสําคัญ คือ  Image ของโรงพยาบาล  ถาเราสามารถรักษาไวได ธุรกจินีก้็จะ
สามารถดําเนินตอไปไดอยางราบรืน่ 
 2.   นโยบายรัฐบาล   ในอนาคตถารัฐบาลมีนโยบายใหบรกิารรกัษาพยาบาลแกประชาชนดีเทียบเทา  
หรือใกลเคียงกับโรงพยาบาลเอกชน   และมีการอํานวยความสะดวก  จัดหาแพทยและพยาบาลท่ีดีมาใหบรกิาร 
และคิดคารกัษาพยาบาลต่ํากวาโรงพยาบาลเอกชน    โรงพยาบาลเอกชนก็จะไดรับผลกระทบจากนโยบายนี ้
       ทางบริษัทไดพยายามปรับปรุงกลยุทธอยูตลอดเวลา  โดยดูปจจัยรอบขางดวย   ถาในอนาคตมีการ
แขงขัน ดานราคา   ทางโรงพยาบาลกจ็ะตองพยายามลดตนทุนใหต่ําลง  เพ่ือท่ีจะไดกําหนดราคาขายท่ีต่ําลงได   
ทางโรงพยาบาลไดยึดถือคณุภาพของการรกัษาพยาบาลท่ีดแีละราคายุติธรรมมาตลอด 25 ป 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  ผูบริหาร  ผูมีอํานาจควบคมุ  และเลขานุการบริษัท 

    
นายแพทยรัชช    สมบูรณสิน 

 
ตําแหนง  ประธานกรรมการ 
อาย ุ   75 ป 
สัดสวนการถือหุน 0.96  % 
คุณวุฒิการศึกษา 
 -    2504   ปริญญาแพทยศาสตรบัณฑิต  คณะแพทยศาสตร  ศิริราชพยาบาล   

-    2512   Diplomat  American  Board  of  Radiology 
-    2514   Certificate  In  Neuroradiology 

ประวัติการทํางาน 
 2507 – 2509     ภาควิชารงัสีวิทยา   โรงพยาบาลศิริราช 
 2509 – 2512     Temple  University  Hospital, Philadelphia, Pennsylvania, U.S.A.      
 2512 – 2514     Hospital  Of  The  University  Of  Pennsylvania, U.S.A.   
 2514 – 2531     อาจารยภาควิชารังสีวิทยา   โรงพยาบาลรามาธิบด ี
 2530 – 2540           กรรมการบรษิัท  ศูนยเอกเรยคอมพิวเตอร 

    และ  กรรมการบริษัท ศูนยพญาไทเอกซเรยคอมพิวเตอร จํากัด 
 2531 – ปจจุบัน     ประธานกรรมการ   บรษิัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากดั (มหาชน)  
 2546 – ปจจุบัน     กรรมการบริหาร   บรษิัท โรงพยาบาลวิภา ราม จํากดั 
 2548 – ปจจุบัน     กรรมการบริหาร   บรษิัท  ปยะศิริ  จํากดั  ( โรงพยาบาลสุขุมวิท ) 
 2550 – ปจจุบัน     ประธารกรรมการ บรษิัท เชียงใหมรามธุรกิจการแพทย จํากัด(มหาชน)-รพ.ลานนา 
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นายแพทยเอื้อชาติ  กาญจนพิทักษ 
 

ตําแหนง   กรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ 
อาย ุ    70 ป 
สัดสวนการถือหุน  0.84       % 
คุณวุฒิการศึกษา 
 -  จบแพทยศาสตร  มหาวิทยาลยัเชียงใหม  ( รุน 4 )    2510 

-   แพทยฝกหัด  โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา    2510 – 2511 
-  แพทยประจําบานโสต ศอ นาสกิ   คณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี    2511 -  2514 
-  วุฒิบัตร  โสต ศอ นาสิกแพทย  โรงพยาบาลรามาธิบดี   2514 
-  วุฒิบัตร โสต ศอ นาสิกแพทย   ประเทศเยอรมันนี    2521 
-  ปริญญาเอก  Doctor of Medicine จาก University of Essen, Germany   2521 

ประวัติการทํางาน  
 2515 – 2522     อาจารยภาควิชาโสต ศอ นาสิก ลารงิซ   คณะแพทยศาสตร  โรงพยาบาลรามาธิบดี 
 2524 – ปจจุบัน     กรรมการผูจัดการ บริษัท เอฟ แอนด เอส’79 จํากัด ( โรงพยาบาลตา หู คอ จมูก ) 
 2531 – ปจจุบัน     กรรมการผูจัดการ บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน) 
 2538 – 2542     ประธานราชวิทยาลยัโสต ศอ นาสิกแพทยแหงประเทศไทย 
 2540 – ปจจุบัน     กรรมการบริหาร บรษิัท  บริษัท สินแพทย จํากัด (โรงพยาบาลสินแพทย) 
 2543 – ปจจุบัน     รองประธานกรรมการมูลนิธิฯ คนท่ี  1  มูลนิธิวชริเวชวิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติ 
 2544 – ปจจุบัน     ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิประจําคณะกรรมาธิการสาสธารณสุข  วุฒิสภา 
 2546 – ปจจุบัน     กรรมการผูจัดการ / กรรมการบริหาร  บริษัท โรงพยาบาลวิภา ราม จํากัด 
 2547 – ปจจุบัน     กรรมการ / กรรมการบริหาร  บรษิัท โรงพยาบาลวิภาวดี จํากัด (มหาชน) 
 2548 – ปจจุบัน     กรรมการ   บริษัท โรงพยาบาลเจาพระยา จํากัด (มหาชน) 
 2548 – ปจจุบัน     กรรมการผูจัดการ บริษัท ปยะศริิ จํากัด ( โรงพยาบาลสุขุมวิท ) 
 2549 – ปจจุบัน     กรรมการบริหาร   บริษัท โรงพยาบาลเสรรีักษ จํากัด 

2550 – ปจจุบัน     กรรมการและผูจัดการมูลนธิิสถาบันโรคไต  ภูมิราชนครนิทร 
2550 – ปจจุบัน     กรรมการบริหาร   บริษัท เชยีงใหมธุรกิจการแพทย (จํากดั) (มหาชน) หรอื รพ. ลานนา 
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นายแพทยวิรัตน     ช่ืนอิ่ม 
 
ตําแหนง  กรรมการบริหารและผูอํานวยการ 
อาย ุ   77 ป 
สัดสวนการถือหุน 2.77  % 
คุณวุฒิการศึกษา 
 -    แพทยศาสตรบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ( รุน  15 )  พ.ศ.  2508   

-    แพทยฝกหัด    โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา 
-    วุฒิบัตร  Orthopedics   โรงพยาบาลรามาธิบด ี
-     Fellowship  Orthopedics  Training  จาก  Hospital  Of  Special  Surgery, N. Y.  พ.ศ.  2517 – 2519 

ประวัติการทํางาน 
 2515 – 2524     อาจารยแผนก  ภาค Orthopedics  โรงพยาบาลรามาธิบด ี
 2525 – 2530     แพทย  Orthopedics  โรงพยาบาลสมิติเวช 
 2531 – ปจจุบัน     กรรมการบริหารและผูอํานวยการ   บรษิัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากดั (มหาชน) 
 2540 – ปจจุบัน     ผูอํานวยการ   บริษัท  สินแพทย  จํากดั  ( โรงพยาบาลสินแพทย ) 
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นายแพทยบุญปรีดี    ศิริวงศ 
 
ตําแหนง   กรรมการบริหาร 
อาย ุ    70 ป 
สัดสวนการถือหุน  2.75       % 
 
คุณวุฒิการศึกษา 
 -  จบแพทยศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ( รุน 5 )    2511 

-   กรรมการแพทยสวนกลาง   2511 – 2512 
-  แพทยฝกหัด   โรงพยาบาลรามาธิบดี   2513 
-  วุฒิบัตรสูตินรีแพทย  โรงพยาบาลรามาธิบดี   2515 
-  Maternal  And Child Health  จาก  University  of  California, Berkeley   2519 
-  Certificate  Reproductive  Medicine  ( Perinatology )  Johns  Hopkins  University  And  Medical 
   And   Medical   School.    2520 

ประวัติการทํางาน  
 -    อาจารยพิเศษ   มหาวิทยาลัยมหิดล    2514 – 2528 
 -    อาจารยพิเศษ   มหาวิทยาเกษตรศาสตร  
 -    ผูชวยศาสตราจารย   ระดับ  8  ภาควิชาสูตินรีเวชวิทยา  คณะแพทยศาสตร  โรงพยาบาลรามาธิบด ี
 -    สูตินรีแพทย  โรงพยาบาลสมิติเวช   2529 – 2531 
 -    กรรมการบริหาร  บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน)   ป  2531 – ปจจุบัน 
 -    กรรมการบริหาร  บริษัท โรงพยาบาลวิภา ราม จํากัด  ป  2546 – ปจจุบัน 
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ทันตแพทยชํานาญ  ชนะภัย 
 

ตําแหนง  กรรมการบริหาร 
อาย ุ   70 ป 
สัดสวนการถือหุน 2.73       % 
คุณวุฒิการศึกษา 
 -    2511     ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยมหิดล  

-    2520    Cosmetic   Restoration   N.Y. ,  U.S.A. 
ประวัติการทํางาน 
 2514 – 2530     ทันตแพทยประจําโรงพยาบาลรามาธิบด ี
 2524 – ปจจุบัน     กรรมการบริหาร บรษิัท เอฟ แอนด เอส ’79 จํากดั (โรงพยาบาลตา หู คอ จมูก )  
 2531 – ปจจุบัน     กรรมการบริหาร   บรษิัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน) 
 2540 – ปจจุบัน     กรรมการบริหาร   บรษิัท สินแพทย จํากัด (โรงพยาบาลสินแพทย)  
 2546 – ปจจุบัน     กรรมการบริหาร   บรษิัท โรงพยาบาลวิภา ราม จํากดั 

2548 – ปจจุบัน     กรรมการบริหาร   บรษิัท  ปยะศิร ิจํากดั ( โรงพยาบาลสุขุมวิท ) 
2549 – ปจจุบัน     กรรมการบริหาร   บรษิัท โรงพยาบาลเสรีรักษ จํากดั 
2549 – ปจจุบัน     กรรมการบริหาร   บรษิัท  โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม จํากัด 
2551 – ปจจุบัน     กรรมการบริหาร   บรษิัท โรงพยาบาลเชียงใหมธุรกิจการแพทย จํากดั ( มหาชน )    

    หรือ  โรงพยาบาลลานนา  
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นายแพทยศิริพงศ    เหลืองวารินกุล 
 
ตําแหนง  กรรมการบริหาร 
อาย ุ   54 ป 
สัดสวนการถือหุน 1.99       % 
คุณวุฒิการศึกษา 
 -    จบแพทยศาสตรบัณฑิต   มหาวิทยาลัยขอนแกน   พ.ศ.  2526      

-    แพทยศาสตรวุฒิบัตร  โสต นาสิก ลาริงซ  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  พ.ศ.  2530 
-    ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ( NIDA )  พ.ศ.  2533 
-    Senior  Executive  Program,  Sasin  ( SEP  17, 2003 ) 
-    Advanced  Senior  Executive  Program ( ASEP, Sasin ), Kellogg  School  of  Management      

                   Western  University   ( 2006 ) 
 -    Advanced  Senior  Executive  Program  ( ASEP, Sasin ), Kellogg  School  of  Management 
      Western  University  ( 2010 ) 
ประวัติการทํางาน 
 -    อาจารยภาควิชา โสต นาสิก ลาริงซ  คณะแพทยศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน ป  2530 – 2532 
 -    แพทยประจําแผนกหู  คอ  จมูก   โรงพยาบาลรามคําแหง     ป   2533 - ปจจุบัน 
 -    กรรมการบริหาร   บริษัท  โรงพยาบาลรามคําแหง  จํากดั  ( มหาชน )   ป   2538 – ปจจุบัน 
 -    กรรมการบริหาร   โรงพยาบาลสินแพทย    ป   2540 – ปจจุบัน 
 -    รองกรรมการผูจดัการ  บริษัท  โรงพยาบาลรามคําแหง  จํากัด ( มหาชน)  ป  2545 – ปจจุบัน 
 -    กรรมการบริหาร  โรงพยาบาลเชียงใหม  ราม     ป   2546 – ปจจุบัน 
 -    กรรมการบริหาร   โรงพยาบาลลานนา     ป   2550 – ปจจุบัน 
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นายแพทยสุธี  ลีละเศรษฐกุล 
 
ตําแหนง   กรรมการบริหาร 
อาย ุ    57 ป 
สัดสวนการถือหุน  0.01       % 
คุณวุฒิการศึกษา 
 -  2524    แพทยศาสตรบัณฑิต  คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  มหาวิทยาลัยมหิดล   

-  2532     แพทยผูเช่ียวชาญอายุรกรรม  คณะแพทยศาสตร  โรงพยาบาลรามาธิบดี  มหาวิทยาลัยมหิดล 
ประวัติการทํางาน  
 2525 – 2526     อาจารยภาควิชาเภสัชศาสตร   คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล   ม. มหิดล 
 2526 – 2529     สถาบันมะเร็งแหงชาติ   กรมการแพทย   กระทรวงสาธารณสุข 
 2529 – 2532     แพทยประจําบานอายุรกรรม   คณะแพทยศาสตร   โรงพยาบาลรามาธิบด ี
 2532 – 2534     สถาบันมะเร็งแหงชาติ   กรมการแพทย   กระทรวงสาธารณสุข 
 2534 – ปจจุบัน       อายุรแพทย   โรงพยาบาลรามคําแหง 
 2540 – ปจจุบัน     กรรมการบริหาร   บรษิัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน) 
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ทันตแพทยเจิมพล    ภูมิตระกูล 
 

ตําแหนง   กรรมการบริหาร 
อาย ุ    53 ป 
สัดสวนการถือหุน  0.16       % 
คุณวุฒิการศึกษา 

-    ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 -    ประกาศนียบัตรชั้นสูง   ผูเชีย่วชาญสาขาทันตกรรมประดิษฐ  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 -    ปริญญาโท ( M.B.A.)  คณะบริหารธรุกิจ    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  ( NIDA ) 
 -    นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประวัติการอบรม 
 -    ประกาศนียบัตรโครงการอบรมผูบริหารระดับสงู  Advance senior  executive program (A.S.E.P.I. ) 
       Kellog  graduate  school  of  management, Northwestern  University  :  U.S.A. 

-    ประกาศนียบัตรโครงการอบรมผูบริหารระดับสงู    สถาบันบัณฑิตบริหารธรุกิจศศนิทร  
     แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  ( S.E.P.17 ) 
-    หลักสูตร  Director  Certification  Program    สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (  I.O.D. )   
-    หลักสูตร  Advance  Audit  Committee  Programe  
     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (  I.O.D. )    ป   9/2555              

ประสบการณทํางาน  
 -     กรรมการบริหาร  บรษิัท  โรงพยาบาลรามคําแหง  จํากัด (มหาชน) 

-     คณะเจาหนาท่ีบริหาร  โรงพยาบาลสุขุมวิท   ป  2551 - ปจจุบัน 
 -     อนุกรรมการศกึษาราคากลางทันตกรรม   ในโครงการหลกัประกันสขุภาพ   ทันตแพทยสภา 
 -     อนุกรรมการศกึษาและติดตามผลกระทบการเปดเสรีการคาบริการ  ( FTA )   สาขาทันตกรรม  
                    ทันตแพทยสภา 
 -    ผูบริหารโครงการหลักสูตร   พัฒนาผูบริหารโรงพยาบาล  โดย   สมาคมโรงพยาบาลเอกชนแหง                  

     ประเทศไทย 
 -    ผูจัดการระบบคุณภาพและท่ีปรกึษาระบบคุณภาพ  ISO  9000  โรงพยาบาลรามคําแหงและโรงพยาบาลใน                   
                    เครือโรงพยาบาลรามคําแหง 

  
      
 
 
 
 

62 



  
 

นางอัญชนา    ศิริวงศ 
ตําแหนง  รองผูอํานวยการฝายบริหาร 
อาย ุ   67 ป 
สัดสวนการถือหุน 0.01  % 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
 -    ภรรยา   นายแพทยบุญปรดีี    ศิริวงศ 
คุณวุฒิการศึกษา 
 -    อนุปริญญาพยาบาลและผดุงครรภ   มหาวิทยาลัยมหิดล   
ประวัติการทํางาน 
 2531 – ปจจุบัน  โรงพยาบาลรามคําแหง ( โรงพยาบาลเอกชน)  
       

นางวรรณา    พฤกษมหาชัยกุล 
ตําแหนง  รองผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
อาย ุ   57 ป 
สัดสวนการถือหุน 0.01  % 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร       - 
คุณวุฒิการศึกษา 
 -    ปริญญาตรี     เอกการบัญชี       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 -    ปริญญาโท    MBA      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประวัติการทํางาน 
2531 – ปจจุบัน  โรงพยาบาลรามคําแหง ( โรงพยาบาลเอกชน)  
 

นางวรัดดา   ตันทนะเทวนิทร 
ตําแหนง   เลขานุการบรษิัท 
อาย ุ    52 ป 
สัดสวนการถือหุน         - 
คุณวุฒิการศึกษา 
    2524 – 2529     ปริญญาตรี  คณะมนษุยศาสตร   เอกวิชาภาษาอังกฤษ  / โทการส่ือสารมวลชน 
    มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประวัติการทํางาน  
 2536 – ปจจุบัน   เจาหนาท่ีแผนกธุรการ  บรษิัท โรงพยาบาลรามคําแหง  จาํกัด (มหาชน) 
 2551 – ปจจุบัน  เลขานุการบรษิัท   บรษิัท  โรงพยาบาลรามคําแหง   จํากดั ( มหาชน )   
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14.   ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบรษิัทท่ีออกหลักทรพัยเพ่ิมเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
        (แบบ 56-1)  ของบริษัทท่ีแสดงไวใน www.sec.or.th 
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